
-1- 
 

 0 

 

प्रतिवेदन  

चैत्र, २०७६ 

 
 

 
 

 

 

स्थानीय सरकार संस्थागि स्व-मूलयांकन  

 

 
 

तकस्पाङ गाउँपातिका, नुवाकोट 

बागमिी प्रदेश 

नेपाि 

 



djdjdajkakjask 

-2- 
 

 

मिम िः२०७७-०२-०९ 

कृिज्ञिा 

संघीय लोक ामरिक गण रि नेपालको िलू संरचना सङ्घ, प्रदशे र स्थानीय  ह गरी  ीन  हको हुने ब्यबस्था 

रहकेो छ । यी  ीनवटै  ह बीचको सम्बरध सहकारर ा (सबैल े मिलेर  हग  अमधकार प्रयोग र मिम्िवेारी बहन गने),  

सहअमस् त्व (व्यमि, संस्थाले एक अकााको स्वायत्त ालाई सम्िान गन ेर एक अकााको पररपूरकको रुपिा  रहने) र सिरवय 

(सचूनाको आदान प्रदान र काया सम्पादनिा सहकाया) को मसद्धार िा आधारर  रहकेो छ । स्थानीय ने तृ्वको मवकास गदै 

स्थानीय  हिा मवधामयकी, कायाकाररणी र रयामयक अभ्यासलाई संस्थाग  गना स्थानीय सरकारको सञ्चालनका लामग 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ िारी भई कायाारवयनिा रहकेो छ ।  

उल्लेमि  पषृ्ठभमूििा स्थानीय सरकार सञ्चालनका सम्बाहक िनप्रम मनमधहरु, स्थानीय  हिा कायार  किाचारी 

 था सरोकारवालालाई स्थानीय सरकार सम्बरधी मवषयिा ज्ञान र सीप हुन ु आवश्यक िहशसु गरी स्थानीय  हको 

प्रभावकारी कायासंचालनिा सहयोग पगुोस ्भरने अमभप्रायले गाउँपामलकाको ब ािान अबस्था, यहांबाट प्रबाह हुने सेवा 

प्रबाहहरू, र अरय मनकाय लगाय का मबमभरन मबषयहरूिा स्थानीय सरकारको कायासम्पादनको  मस्थम  थाहा पाउन 

संस्थाग  स्विलू्यांकन अथाा  स्वलेिािोिा गररएको हो । स्थानीय सरकारको संस्थाग  स्विलू्यांकनको मबमधल े१० 

(दस) मवषयग  क्षेिहरूको पमहचान गरको छ । िसअनसुार: शासकीय प्रवरध, संगठन  था प्रशासन, वामषाक बिटे  था 

योिना व्यवस्थापन,  मवत्तीय एवि ्आमथाक व्यवस्थापन, सेवा प्रवाह, रयामयक काया सम्पादन, भौम क पवूााधार, सािामिक 

सिावशेीकरण, वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन ्, सहकाया र सिरवय रहकेाछन् ।   यस स्विलू्यांकन कायाको 

नम िाले सम्पणुा िनप्रम मनमध  था किाचारी मििहरुलाई आगािी मदनिा िागा दशान हुनेछ साथै काया योिना कायाारवयन 

गना  प्रम वद्य ा ब्यि गदाछु ।  

यस  संस्थाग  स्विलू्यांकन कायाको  सहमिकरण मवज्ञ सिहूका मवत्तीय संघीय ा र स्थानीय शासन मवज्ञ श्री 

परुुषोत्ति नेपाल, श्री मविया रािवदै्य र श्री श्रीिना वदै्यलाई हामदाक आभार व्यि गदाछु । यस गाउँपामलकाका  उपाध्यक्ष 
श्री िायादमेव रयौपाने,  प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  श्री ििु बहादरु घ ी लगाय   वडा अध्यक्ष  था कायापामलकाका 

सदश्यज्यहूरू, शािा प्रििुहरू  था अरय किाचारीहरू र नागररक सिािका प्रम मनमधहरूको समिय सहभामग ाका लामग 

हामदाक धरयवाद  व्यि गना चाहरछु ।  

अरत्यिा, यस संस्थाग  स्विलू्यांकन काया गराउन आवश्यक प्रामवमधक सहयोग उपलव्ध गराउन ु हुने संयिू 

अमधराज्य (UK) को अर रामरिय मवकास मनयोग (DFID) को आमथाक सहयोगिा र िोटम्याकडोनाल्ड ( Mott 

MacDonald) को व्यवस्थापनिा सञ्चामल  पमूणािा पररयोिनालाई कृ ज्ञ ा ब्यि गना चाहारछु । 

 

 

   

छि बहादरु लािा 

अध्यक्ष 
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मिम िः२०७७-०२-०९  

धन्यबाद ज्ञापन 

स्थानीय  हिा िनप्रम मनमधको वहालीसँगै संमवधानिा व्यवस्था भएको सङ्घीय लोक ामरिक गण रि र सङ्घीय ाको 

कायाारवयन गद ै स्थानीय सरकार सञ्चालन गनुापने अमभभारा िनप्रम मनमध उपर आएको छ । साथै लोक ामरिक, 

सिावशेी, िवाफदहेी, पारदशी र प्रभावकारी स्थानीय शासनको अनभुमू  िन ालाई गराउन े दामयत्व पमन मनवाामच  

िनप्रम मनमधिा रहकेो छ । 

संघीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयले  यार पारेको संस्थाग  स्विलू्यांकन मबमध िसिा १० वटा 

मवषयग  क्षेि र १०० वटा सचुकहरूलाई ३ वटा मशषाकहरू (सिग्र, प्रकृयाग , र पररिाणात्िक) िा मवभािन गरी 

िलू्यांकन गररएको मथयो ।संस्थाग  स्विलू्यांकनबाट प्रचमल  काननूिा भएका व्यवस्था र  दनरुुप गाउँपामलकाले ब ािान 

अबस्थािा कायासम्पादनका मसलमसलािा अपनाईएका र अपनाउन ु पने प्रकृयाहरू, हामसल पररिाण, गररएका असल 

अभ्यासहरू र सम्पादन गना बांमक रहकेा कायाहरूका बारेिा स्पष्ट मचि दिेाउंछ । यसैका आधारिा  आगािी मदनिा गररने 

कायाहरूको रणनीम  बनाउनलामग समिलो पादाछ । अ : स्थानीय सरकारको रुपिा स्थामप  भसैकेको ब ािान अवस्थािा, 

यस मकस्पाङ गाउँपामलकाले आफ्नो सस्थाग  क्षि ाको व ािान अबस्था र सोिा सधुारका लामग आवश्यक रणनीम क 

कायामदशा  य गररएको यस दस् ाविेले सम्पणुा किाचारीलाई िागादशान गरी सिावसेी  ररकाले प्रभावकारी सेवा प्रवाह र 

मबस् ारिा सहयोग पयुााउने मववासास मलएको छु  ।   

यस कायालाई शरुुवा  दमेि नै आवश्यक िागादशान र सझुाव प्रदान गनुाहुने गाउँपामलकाका अध्यक्ष श्री छि बहादरु लािा, 

उपाध्यक्ष श्री िायादमेव रयौपाने लाई हामदाक आभार व्यि गद ैवडा अध्यक्ष  था कायापामलकाका सदस्य ज्यहूरू, शािा 

प्रििुहरू  था अरय किाचारीहरूको समिय सहभामग ाका लामग हामदाक आभार व्यि गना चाहरछु । 

यस कायालाई सम्भव बनाउन ुहुने सहमिकरण मवज्ञ सिहू र सिरवय सहयोग उपलब्ध गराउन ुहुने मवकास साझदेार 

पमूणािा पररयोिनाका वररष्ठ क्षि ा मवकास मवज्ञ श्री िहशे नेपाल, योिना  था सशुासन सल्लाहकार श्री मनरक सनुार र 
ईमरिमनयर श्री प्रिोद पोिरेललाई हामदाक धरयवाद मदन चाहरछु । 

 

 
ििु बहादरु घ ी 

प्रििु प्रशासकीय अमधकृ  
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काययकारी साराशं  

 

मवकेररीकरणको िाध्यिद्वारा स्थानीय  हहरूलाई स्वायत्त इकाईको रुपिा मवकास गने प्रयास नेपालिा मबग  लािो 

सियदमेि भएको हो । मबग िा स्थानीय  हहरूलाई अनमुच  रािनैम क  था प्रशासमनक प्रभावबाट ििु रािी श्रो  

साधनको रयायपणूा र सिानपुाम क मव रण गने प्रयासका वाबिदु सािामिक, आमथाक, पवूााधार मनिााण गना र मवकास 

प्रकृयालाई सिावशेी, उत्तरदायी र पारदशी बनाउन मबमभरन मनदमेशका, कायामवधी, मदग्दशानहरु िारी भई केही नवीन एव ं

िौमलक कायाहरुको थालनी सि े भएका मथए ।  र संस्थाग  मवकासको रयनू प्राथमिमककरण र अमधकारको केमररकृ  

िानमसक ाले मबग िा राम्रा प्रयासहरूको पमन मनरर र ा हुन सकेन ।  थामप, यो प्रयास नेपालको संमबधान २०७२ िारी 

भएपमछ साथाक भएको छ । हाल संमबधानले स्थानीय  हहरूलाई पयााप्त स्वायत्त ा (व्यवस्थामपका, कायाकारी र रयामयक 

कायाका लामग), र अमधकारहरूको समुनशमच  ा गरेकोछ । िसले गदाा स्थानीय  हहरू अरय  हका सरकारहरूसंग 

सहकारी ा, सह-अमस् त्व र सिरवयको मसद्धार का आधारिा सम्बरध कायि गना सक्षि बनेकाछन । यसले स्थानीय 

 हहरूिा दक्ष र गणुस् रीय सेवाहरूको मव रण, अथापणूा र सिावशेी सहभामग ा, प्रभावकारी उत्तरदामयत्व र पारदमशा ा 

 था रयामयक अभ्यासको काया स्थानीय स् रिा संस्थाग  भइरहकेो छ । साथै, स्थानीय सरकार संचालन ऐन २०७४  ले 

सि े स्थानीय शासन प्रणालीलाई संस्थाग  बनाउन र सेवा प्रबाहिा प्रभावकारर ा ल्याउन स्थानीय सरकारहरूलाई 

िागादशान गरेकोछ ।  नेपालको स्थानीय शासन व्यवस्था सिावसेी, उत्तरदायीपणूा र सहभामग ािलूक प्रणाली हो, 

िसअनरुूप िामनसहरू एकआपसिा भेला हुने, स्थानीय िदु्दाहरूको बारेिा छलफल गने र नागररकको  फा बाट मनणाय 

मलनका लामग  व्यवस्थामपका, कायाकारी र रयामयक पद्धम हरू स्थामप  भएकाछन ् । यसले स्थानीय शासन प्रणालीलाई 

नेपाली सिाििा एकाम र िीवर  बनाएको छ भने अको फा  िन ालाई स्थानीय सरकारका इकाईहरूको निीक ल्याएको 

छ । िसले गदाा नेपालीहरुले आफ्न ैढोकािा आबश्यक सेवाहरू प्राप्त गरररहकेा छन ।  

मव.सं. २०७४ िा स्थानीय मनवााचन सम्परन भयो, िसले सरकारको केमररय ा र एकात्िक िानमसक ालाई 

मवकेररीकरण प्रणालीिा पररव ान गना सहि बनायो । यसले सरकारको लोकमप्रय नारा "गाउँ गाउँिा मसंहदरवार" बरने 

अबधारणालाई स्थामप  गयो ।   थामप, स्थानीय स् रिा लािो सिय सम्िको िनप्रम मनमधको मबमहन ा, शासन 

ब्यबस्थािा आएको पररब ान,किाचारी अभावले स्थानीय स् रको क्षि ा कििोर रहन ु स्वभामवकै हो ।  र, सरकारले 

स्थानीय सरकारको क्षि ा मवकासलाई प्राथमिक ा मदएकोछ, िसले गदाा काननु : प्राप्त  मवशेष  शमि र आफुंले गने सेवा 

प्रवाहिा स्थानीय  हहरूलाई प्रम बद्ध  बनाएकोछ र  दनरुूपको क्षि ा मवकासका लामग उमनहरू  यार भएकाछन  ।   

संस्थाग  स्विलू्यांकनले स्थानीय सरकारहरूको सिावशेी सेवाका प्रावधानहरूलाई सदुृढ गना संस्थाग  

क्षि ाको स्विलू्यांकन र  मबशे्लशणका आधारिा रणनीम क कायायोिना  यार पारी सोको कायाारवयन िाफा   

गाउँपामलकाहरूको  क्षि ा अमभबमृद्ध गने  उद्वशे्य रािकेो छ । अ : पररबम ा  सरदभािा स्थानीय सरकारको प्रभावकारी 

सेवा प्रवाहको लामग संस्थाग  क्षि ा सधुार गना, प्रभावकारी र दक्ष सेवा परु् याउन र उत्तरदामयत्व कायि गना  संघीय 

िामिला र सािारय प्रशासन िरिालयले स्थानीय सरकारको संस्थाग  स्विलू्यांकन पद्धम को मवकास सि े गरेको छ । यस 

मबमधले स्थानीय सरकारको क्षि ा अमभवमृद्धलामग रणनीम क कायायोिना  यार गनाका लामग िाली (Gap) ठाउँहरूको 

पमहचान गदाछ । स्थानीय सरकारको संस्थाग  स्विलू्यांकनको मबमधल े१० (दस) मवषयग  क्षेिहरूको पमहचान गरकोछ । 

िसअनसुार: शासकीय प्रवरध, संगठन  था प्रशासन, वामषाक बिटे  था योिना व्यवस्थापन,  मवत्तीय एवि ्आमथाक 

व्यवस्थापन, सेवा प्रवाह, रयामयक काया सम्पादन, भौम क पवूााधार, सािामिक सिावेशीकरण, वा ावरण संरक्षण  था 
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मवपद ्व्यवस्थापन ्, सहकाया र सिरवय रहकेाछन ्।  यसका अलावा, सिय पररब ान र स्थानीय हको 

मिम्िवेारी बढ्द ै िांदा स्थानीय सरकारको कायाक्षि ाको आकंलन गना थप २ वटा मबषयग  क्षेि 

(साबािमनक उत्तरदामयत्व र ज्ञान ब्यबस्थापन) हरू थप गरी १२ मवषयग  क्षेिहरूका १५० वटा 

सचूकहरू  य गरी पररयोिना लाग ुभएका गाउँपामलकाहरूको संस्थाग  स्विलू्यांकन अथाा  स्वलेिािोिािा  सहयोग 

गररएकोछ ।  

यसरी लेिािोिा गदाा ५ मदन सम्ि गाऊँपामलकाका िनप्रम मनमधहरू, किाचारीहरु र अरय सम्बद्ध 

सरोकारवालाहरूसंगको अर रमियात्िक कायाशाला, प्रििु सचूना प्रदायकहरु सङ्ग अर वाा ा, सकअच ु 

(SWOT)मवशे्लषण  र अमभििुीकरणका मवमधहरू अपनाई  थ्याङ्कहरूको संकलन  था मवशे्लषण गररएको मथयो । 

िसका लामग  संघीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयले  यार पारेको संस्थाग  स्विलू्यांकन मबमध िसिा १० 

वटा मवषयग  क्षेि र १०० वटा सचुकहरूलाई ३ वटा मशषाकहरू (सिग्र, प्रकृयाग , र पररिाणात्िक) िा मवभािन गरी 

 थ्याङ्क संकलन गररएको मथयो । यसका अलावा अम ररि थप ४० सचूक र २ वटा थप क्षेिका १० वटा सचूकहरू 

सि े  यार गरी  थ्याङ्कहरूको संकलन गररएको मथयो ।  यसरी  थ्याङ्क संकलन र मवशे्लषण गदाा गाउँपामलका 

अध्यक्ष, उपाध्यक्ष वडाध्यक्षहरु, कायापामलकाका सदस्यहरु, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , शािा प्रििुहरू  था अरय 

किाचारीहरुको सािमुहक उपमस्थम  र अथापणूा सहभामग ा रहकेो मथयो ।    

संकमल   थ्याङ्कहरूको  मवशे्लषण गदाा मकस्पाङ गाउँपामलकािा  संस्थाग  क्षि ाको लेिािोिाको नम िा 

राम्रो भएको पाईयो । नम िाका आधारिा हदेाा कुल प्राप्त अकंभार ६०.८५८ दमेियो । िसअनसुार  सिग्र  फा  ११.२४५, 

प्रकृयाग   फा  १९.८२७  र पररिाणात्िक  फा  २९.७८६  अकंभार प्राप्त गरेको दमेिरछ । मबषयग  क्षेिहरूको बेग्लाबेग्लै 

क्षि ा मबशे्लषण गदाा २ वटा मवषयग  क्षेिहरू  रयामयक कायासम्पादन र मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन क्षेिका 

गम मबमधहरू उत्कृष्ट क्षि ाका साथ संचालन भएको पाईयो । अरय ३ वटा मवषयग  सेवा प्रवाह ब्यबस्थापन,  वामषाक 

बिटे  था योिना व्यवस्थापन, र  भौम क पवूााधार सम्बमरध  गम मबमधहरू राम्रो क्षि ाका साथ संचालन भएको पाईयो । 

बांमक ५ वटा क्षेिहरूिा गाउँपामलकाले या   प्रशस्  ध्यान पयुााइरहकेो छैन, वा यी मबषयहरू गाउँपामलकाको 

प्राथमिमककरणिा पदनैन, अथवा यी मबषयहरूको काया संचालनकालामग गाउँपामलका ब ािान प्रामबमधक, आमथाक  था 

काननूी व्यबस्थाले िमटल ा सिृना गरेकोछ । यी क्षेिहरूिा शासमकय प्रबरध,, संगठन  था प्रशासन, सािामिक 

सिावमेशकरण, वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन, सहकाया र सिरवय रहकेा छन । गाउँपामलकाले गरेको अपेमक्ष  

अबस्था र र प्राप्ताङ्क बीचिा फरामकलो  मभरन ा (Gap) को अबस्थालाई हदेाा ३९.१४३  रहकेो दमेिरछ । यस् ो   

फरामकलो  मभरन ा (Gap)  लाई घटाउनका लामग रणनैम क कायायोिना  यार गरी कायाारवयनिा ल्याएकोछ ।  

अर िा,  स्थानीय सरकारको संस्थाग  स्विलू्यांकनबाट गाउँपामलकाले प्राप्त गरेको प्राप्ताङ्क प्रिाण समह  

संघीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयको वबेसाइटिा प्रमवष्ट गरीएको मथयो, िो lisa.mofaga.gov.np िा 

उपलब्ध छ । 
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भाग—१: स्थानीय सरकार संस्थाग  स्विलू्यांकनको पररचय 

१.१ पृष्ठभूमी  

नपेालको समंवधान २०७२ िारी भएपश्चा  समंवधानले स्थानीय  हहरूलाई स्थानीय सरकारको िारय ा 

मदएकोछ । समंवधानको भाग ५ ‘राज्यको सरंचना र राज्यशमिको बाँडफाँड’ शीषाकिा सघंीय लोक ामरिक 

गण रि नपेालको िलू सरंचना सघं, प्रदशे र स्थानीय  ह गरी  ीन  हको हुन े उल्लेि छ ।  दनरुूप राज्यका 

 ीनवटै  हका सरकारहरू शासन व्यबस्थाकालामग मियाशील भई राज्यव्यवस्थाको रुपार रण ससं्थाग  भएको छ 

।  यसले, एका फा  स्थानीय स् रको सिावेशी मवकास र शासन प्रमियािा सिदुाय र नागररकको सहभामग ा 

समुनमश्च  गद ै स्थानीय  हिा न ै प्रम वद्ध एवि ् सक्षि ने तृ्व मवकासको वा ावरण  यार पारेकोछ । अको फा , 

िन ाले प्राप्त गन ेसवेा समुवधालाई मछटो, छरर ो र प्रभावकारी बनाई सघंीय शासन प्रणालीलाई सदुृढीकरण गना 

 था सशुासन, मवकास र सिमृद्धको आकांक्षा परुा गन ेिनसाय रािेकोछ । यस अमभयानिा स्थानीय सरकारहरु 

समंवधान प्रदत्त अमधकारहरुलाई स्थानीय  हिा कायाारवयन गना र सोको ससं्थाग  मवकास गरी सवेाहरुलाई 

मनयमि , गणुस् रीय, प्रभावकारी र भरपदो वनाउन मनरर र मियामशल भईरहकेा छन । सन २०१७ िा नपेाल 

सरकारले स्थानीय स् रको पनुगाठन आयोग (LLRC) िाफा   स्थानीय  हहरूको पनूरसरंचना गन ेमनणाय गयो, िस 

अनरुूप ७५३ स्थानीय  हहरू (२९३ नगरपामलका र ४६० गाऊँपामलका) को मनधाारण गयो । यी  हहरूलाई 

६७४३  वडाहरूिा सि े मवभािन गररयो । पनुगामठ  स्थानीय सरकारहरूको िखू्य उद्वशे्य स्थानीय सिदुायिा दक्ष, 

प्रभावकारी र उत्तरदायी  रीकाले सावािमनक सवेाहरू परु् याउन;े िन ाको िीवनस् र उकास्न सािामिक र आमथाक 

मवकास गम मवमधहरू सञ्चालन गन;े र स्थानीय  हहरुलाई आबश्यक पन ेनीम  मनिााण र  मवकास–मनिााण कायािा  

स्थानीय िन ाहरु सहभामग भई र मवकासको प्रम फल पमन म न ै स्थानीय िन ाहरुले समिलै उपभोग गना पाउन 

भरन ेरहकेोछ ।  

 सरकार  था स्थानीय िनचाहना अनरुुप हाल स्थानीय सरकारहरुलाई म न ै मकमसिको (व्यवस्थापमकय, 

कायापामलका  था रयायीक) शासमकय अमधकारहरु प्रदान गररएको छ । यसलाई थप ब्यबमस्थ  गना स्थानीय 

सरकार सञ्चालन ऐन २०७४, रामरिय प्राकृम क स्रो  मवत्तीय आयोग ऐन २०७४, र अर र-सरकारी मवत्तीय 

व्यवस्थापन ऐन २०७४ समह  स्थानीय  हले सि े आफै काननुहरूको  िुािा गरी कायाारवयनिा ल्याई रहकेाछन ्। 

िस्ल ेगदाा स्थानीय स् रिा गणुस् रीय सवेा समुवधाहरु व्यवमस्थ  , िनउत्तरदायी र प्रभावकारी  रीकाबाट प्रवाह 

हुन ेअपके्षा गररएकोछ । उपरोि  थ्यहरुका आधारिा  स्थानीय  हहरुको िखु्य भमूिका भनकैे आफ्नो क्षेििा 

वसोवास गन ेिन ाहरुलाई सहि र प्रभावकारी सवेा प्रवाह गरी उनीहरुको  सािामिक, आमथाक स् रिा सधुार 

ल्याउन ुहो । मब.स.ं२०७४ िा स्थानीय मनवााचन सफल ापवूाक सम्परन भयो, िसले मनवाामच  प्रम मनमधहरूलाई 

स्पष्ट िनादशे, मिम्िवेारी र कायाहरू समह  स्थानीय सरकारहरूको ब्यबस्थापन गन ेअमधकार, शमि र काया प्रदान 

गर् यो, "गाऊँगाऊँिा मसहंदरबार" भन े लोकमप्रय नाराका िाध्यिबाट केररीकृ  र एकात्िक िनमस्थम लाई 

मवकेररीकरणिा पररव ान गर् यो ।  थामप, सघंीय ाको अभ्यासलाई गाउँगाउँ सम्ि पयुााउन स्थानीय  हहरूको 

क्षि ािा अमभबमृद्ध गना पमहलो अवश्यक ा मथयो, यसलैाई िध्यनिर गरी सरकारले स्थानीय सरकारको क्षि ा 

मवकास सरुु गन ेरणनीम   यार पायो । यद्धपी, क्षि ा मवकास एक लािो प्रमिया हो िसद्वारा व्यमि, ससं्था, सगंठन 
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र सिािले कायाहरू सचंालन गना, सिस्या सिाधान गनाका साथै लक्ष्यहरू प्राप्त गना र क्षि ाहरू 

मवकास गना सक्षि बनाउंछ । 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ अर गा  नपेालको  समंवधानिा  व्यबस्था 

भएका स्थानीय  हका २२ वटा एकल अमधकार र १५ वटा साझा अमधकारहरूको व्यवस्था गनुाका साथै िचाको 

मिम्िवेारी र रािस्वका स्रो हरू सि े प्रदान गरेको छ । यस् ा अमधकारहरू उपलब्ध भए पमन स्थानीय 

सरकारहरूको कायाक्षि ा िध्यि र कििोर दमेिरछ । मवशषे गरी सवेा परु् याउन,े योिना बनाउन,े अनगुिन गन ेर 

शासन प्रणालीको काि गन ेसम्बरधी नीम ग  पाटो उल्लिेनीय छन ्। गाउँपामलकाबाट प्रदान गररन ेसवेा प्रवाहलाई 

िनउत्तरदायी , सहि र प्रभावकारी बनाउनिा स्थानीय सरकारका मनवाामच  िनप्रम मनमधहरुको ठुलो भमूिका रहकेो  

हुरछ  । यसकालामग हरेक स्थानीय  हहरूले आफ्नो कायासम्पादनको  अवस्थाको पमहचान गना िरूरी हुरछ । 

स्थानीय सरकार स्वायत्त भएकोले आफ्नो अवस्थाको िलू्याँकन आफ्न ैन ेतृ्विा गना सक्छन ्।  थामप, सबै स्थानीय 

 हहरूको क्षि ा सिान नहुन ु र एकरूप ा सि े कायि गनुा पन े हुदंा सघंीय िामिला  था सािारय प्रशासन 

िरिालयले स्थानीय सरकारको ससं्थाग  स्विलू्यांकन पद्धम को मवकास गरेको हो । िसको प्रयोग स्थानीय 

 हहरूले आफैं गदाा बढी प्रभावकारी एवि ् व्यवहाररक हुन े भएकोले हालका मदनहरूिा प्रायिसो स्थानीय 

 हहरूले आफ्नो िलू्याकंन आफैं गना थालेकाछन ्। 

उपरोि मबषयलाई िध्यनिर गरी मकस्पाङ गाउँपामलकाको सिावशेी सवेाका प्रावधानहरूलाई सदुृढ गन े

उद्धेश्यका साथ ससं्थाग  क्षि ाको स्विलू्यांकन र  मबशे्लशणका आधारिा कायायोिना  यार पारी सोको 

कायाारवयन िाफा   गाउँपामलकाहरूको  क्षि ा अमभबमृद्ध गन े उद्वशे्य रािेकोछ ।  

१.२ स्थानीय सरकार ससं्थागि स्वमूलयांकनको सान्दभीकिा  

ससं्थाग  स्विलू्यांकनले स्थानीय सरकारको ससं्थाग , काननूी, रािनीम क र आमथाक पक्षहरुको 

मवकासिि के कस् ो अवस्थािा रहकेो छ भरन े िानकारीका मदनकुा  साथ ै सवैंधामनक मिम्िवेारी अर गा का 

िहत्वपणूा मवषयहरुलाइा सियिान ैसम्बोधन गना समकन ेगरी स्थानीय सरकारलाइा सबल बनाउन अम  आवश्यक 

रहकेो छ । स्थानीय सरकारले आफ्नो सवैंधामनक मिम्िवेारी प्रभावकारी ढंगबाट परुा गना सक्षि छ भरन ेसमुनमश्च  

गनाका  लामग  स्थानीय सरकारको सबल पक्ष र कििोर पक्ष अथाा  सधुार गनुापन े पक्षहरुको मनयमि  रुपिा 

मवशे्लषण गनुापदाछ । यस पद्धम ले स्थानीय सरकारको ससं्थाग  क्षेििा रहकेा सबल पक्ष र कििोर पक्ष अथाा  

सधुार गनुापन ेपक्षको लेिािोिा गना िद्ध  पयुााउँछ । स्थानीय सरकारको कायाक्षि ा र सवेा प्रवाहका मवषयहरु 

अम  न ैिहत्वपणूा छन ् । स्विलू्यांकन पद्धम ले सम्बमरध  स्थानीय सरकारको चनुौ ी र अवसरहरु पमहचान गरी 

कायाक्षि ा अमभवमृद्ध गना िद्ध  पयुााउँछ । 

यस अध्ययनले, लीसा (LISA) लाई संस्थाग  स्विलू्यांकनका लामग प्रििु उपकरणको रूपिा मलएकोछ, िसले 

स्थानीय सरकारको क्षि ा अमभवमृद्ध लामग रणनीम क कायायोिना  यार गनाका लामग िाली ठाउँहरूको पमहचान गदाछ । 

LISA उपकरणले दस मवषयग  क्षेिहरू सिावशे गरकोछ । िसअनसुार: शासकीय प्रवरध, संगठन  था प्रशासन, वामषाक 

बिटे  था योिना व्यवस्थापन,  मवत्तीय एवि ् आमथाक व्यवस्थापन, सेवा प्रवाह, रयामयक काया सम्पादन, भौम क 

पवूााधार, सािामिक सिावेशीकरण, वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन ्, सहकाया र सिरवय रहकेाछन ्।  यसका 
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अलावा, स्थानीय सरकारको कायाक्षि ाको आकंलन गना थप २ वटा मबषयग  क्षेि (साबािमनक 

उत्तरदामयत्व र ज्ञान ब्यबस्थापन) गरी १२ मवषयग  क्षेिहरूका १५० वटा सचूकहरू  य गरी 

पररयोिना लाग ु भएका गाउँपामलका र गाउँपामलकाहरूको संस्थाग  स्विलू्यांकन अथाा  

स्वलेिािोिा  गररएकोछ ।  

१.३  स्थानीय सरकार ससं्थागि स्वमूलयांकनको उदे्दश्य  

 स्थानीय सरकारले समंवधान र प्रमचल  काननुहरूबाट प्राप्त अमधकार अनरुूप उत्तरदायीपणूा ढङ्गवाट काया 

सम्पादनका लामग आफ्ना सवल एवं कििोर पक्षको पमहचान गन े। 

 स्थानीय सरकारको मवमत्तय साधनहरूको उपयोग मि बययी एवं दक्ष ापणूा रूपिा गना रणनीम ग  काया 

योिना  यार गरी कायाारवयन गन े। 

 ससं्थाग   मवकासका लामग लगानी गनुापन ेक्षेिहरूको पमहचान गन े। 

 स्थानीय सरकारले गरेका राम्रा अभ्यास, प्रयास, मसकाई र उपलमब्ध हरूलाई उिागर गद ैप्रम स्पधी   

स्थानीय सरकारको स्थापनािा सघाउ पयुााउन े। 

१.४ स्थानीय सरकार ससं्थागि स्वमूलयांकनको काययके्षत्र  

स्थानीय सरकारहरूको शासन प्रणालीको सदुृढीकरण र स्थानीय सरकारको सवेा प्रवाहको दक्ष ा सधुार गना 

सघंीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयले सचंालन मदशामनदशे समह  स्थानीय सरकार ससं्थाग  

स्विलू्यांकन (LISA) सम्बरधी औिारको मवकास गरेको छ । यसले  स्थानीय सरकारलाई सिग्र रूपिा आफ्नो  

काया मिम्िवेारी बझु्न र उनीहरूको आफ्न ैकायासम्पादनिा थप प्रभावकारर ा ल्याउन  था क्षि ा फरक वा कििोर 

रहकेो अवस्थािा क्षि ा अमभबमृद्धका कायाििहरूको कायाारवयन आफ्न ै प्रयासिा गनाका साथै सघंीय र प्रदशे 

सरकारलाई सि े स्थानीय  हहरूको यस प्रयासिा नमिक ल्याउन सहयोग पयुााउंछ । यसका अलावा, स्थानीय 

सरकार ससं्थाग  स्विलू्यांकनको िाध्यिबाट स्थानीय सरकारको अवसर  था चनूौम हरूको पमहचान गना सहयोग 

पगु्दछ । यसको सम्बोधनका लामग िरिालयको आफ्न ैप्रयासिा यसको केमह स्थानीय  हहरूिा मलसाको सफल 

पायलमटंग सि े सम्परन गररसकेको छ । िसको पररणािस्वरूप, स्थानीय सरकारहरूिा व्यवमस्थ  रूपिा क्षि ा 

मवकास सम्बरधी योिना बनाउन े  र कििोर क्षि ा भएका िाली ठाउँहरू पमहचान गरी सोको सम्बोधन गन,े 

मवकास पररयोिनाहरुको प्रभावकारीरूपिा  कायाारवयन गन,े  सवेाहरुिा नागररकको पहुचंिा बमृद्ध गन ेर यसका 

लामग आवश्यक स्रो को ब्यबस्था सि े गन ेरणनीम को  िुािा गन ेपररपाटीको मबकास भईसकेकोछ ।    

यस प्रम वेदनिा मकस्पाङ गाउँपामलकािा  यार पाररएका सचूनाहरू, छलफल गररएका मबषयहरू, र 

मनरकशा र मनचोडहरू गाउँपामलकािा गररएका छलफल  था अर रमियाबाट आएका मबशे्लषण  र पररणािहरू 

प्रश्  ु गररएको छ ।    

१.५ स्थानीय सरकार ससं्थागि स्वमूलयांकनका तसमाहरू 

स्थानीय सरकारको संस्थाग  स्विलू्यांकन सम्बरधी गम मबधीले पमूणािा पररयोिनाको पाच उपलब्धी (output) िध्य 

पमहलो उपलब्धी (output) लाई सम्बोधन गदाछ । यस संस्थाग  स्विलू्यांकन गम मबमध संचालन गदाा गाउँपामलकाका 
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िनप्रम मनमधहरू, किाचारीहरु र अरय सम्बद्ध सरोकारवालाहरू संगको अर रमियात्िक कायाशाला, 

प्रििु सचूना प्रदायकहरु सङ्ग अर वाा ा, सकअच ु (SWOT) मवशे्लषण  र अमभििुीकरणका 

मवमधहरू अपनाई  थ्याङ्कहरूको संकलन  था मवशे्लषण गररएको मथयो । प्राप्त गररएका र मबशे्लषण 

गररएका सव ैसचुनाहरूको संकलन  था  मबशे्लषण सहभामग ािलूक मवमध िाफा   गररएको मथयो । यसरी सचुनाहरूको 

संकलन  था  मबशे्लषणका लामग  संघीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयले  यार पारेको संस्थाग  स्विलू्यांकन 

मबमधको प्रयोग गररएको मथयो ।  

भाग—२:  स्थानीय सरकार संस्थागि स्वमूलयांकनका तवतधहरू  

 

२.१ संस्थागि स्वमूलयांकनका तवतधहरू  

स्थानीय सरकार ससं्थाग  स्विलू्यांकन मबमधका लागी  प्राथमिक स्रो का  थ्याङ्कहरूको प्रयोग 

गररएकोछ । यसका लामग, गाउँपामलका िनप्रम मनमध, किाचारी, नागररक सिाि, र सवेाग्राहीरूसगं सि े 

अर रमिया, शािाग  रूपपा र अरय ब्यमिहरूसगं सि े बेग्लाबेग्लै िखू्य सचूनादा ा अर बाा ा  था  

सहभामग ात्िक कायाशाला गोष्ठीको आयोिना  गरी सचुना सकंलन  था मबशे्लषण सि े गररयो । यसरी सकंलन 

 था मबशे्लषण गररएको सचुनालाई गाउँपामलकासग रुि ुगराई सघंीय िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालयको 

online िा  प्रमबष्ठ गरी  थायाङ्कको आमधकाररक ा सि े कायि गररयो ।  थ्याङ्क सकंलनकालामग मिम  

२०७६ पौष ६  ग े दमेि १० ग े (22nd -26th December 2019) सम्ि सहिक ााहरुको टोलीले  मकस्पाङ 
गाउँपामलकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, कायापामलकाका 

सदश्यहरूलगाय , गाउँपामलका अर रग का शािाप्रििुहरू र उपलब्ध सबै सरोकारवालाहरूको सािमुहक 

उपमस्थम िा   थ्याङ्कको सकंलन  था सहभामग ात्िक  वरले मबशे्लषण एंब स्विलु्यांकन गररएको मथयो ।  

स्थानीय सरकार ससं्थाग  स्विलू्यांकन लामग पमूणािा पररयोिनासगंको पवूासहि ी अनसुार प्रत्येक 

गाउँपामलकािा ५ मदनकालागी मबमभरन गम मबमधहरूको मडिाइन गररएको मथयो । िसअनसुार पररचयात्िक 

कायािि र सहिीकरण टोलीको कािका बारेिा िानकारी, स्थानीय सरकार ससं्थाग  स्विलू्यांकनको िहत्व, 

आबश्यक ा, उद्वशे्य र, मबमधका बारेिा मबस्  ृ छलफल र मलसा (LISA) सफ्टवेअरिा पह चंका लामग सघंीय 

िामिला  था सािारय प्रशासन िरिालय र मप एल मि एस मप कायािििा Users ID का लामग औपचाररक 

अनरुोध, मलसा (LISA) सचुकका आधारिा मकस्पाङ गाउँपामलकाकले  सहभामग ा िक रूपिा स्विलू्याकंन गन े

, ससं्थाको पमहचान अवस्था (प्रिाण समह  ) अनलाईन प्रमबष्ठ गन,े सकअच ु (SWOT)मबशे्लषण िसिा 

गाउँपामलकाका सबल पक्ष, कििोर पक्ष र चनुौम हरुको मवशे्लषण गरी गाउँपामलकाको सिग्र मवकासकालामग 

प्रििु सभंावनाका आधारहरु, सभंावना  था अवसरहरुको सभंावना क्षेि  था स्थान  था सभंावना  था 

अवसरबाट प्राप्त हुन सक्न े प्रम फलहरुको बारेिा छलफल गररयो । यसरी स्विलू्यांकन अबमधिा पत्ता लागकेा  

िामल ठाँउहरू परुा गनाकोलामग रणनीम क कायायोिना  यार गरी,  अनिुामन  बिेट, कायाारवयन वषा मिम्िवेारी, 

अनगुिनक ाा, र सभंामव  स्रो  समह को प्रििु कायािि  था मियाकलापहरुको  िुािा गन ेकाि सम्परन गररयो । 
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यस अबमधिा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष  प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, 

कायापामलकाका सदस्यहरू, सभासदहरू लगाय , गाउँपामलका अर रग का शािाप्रििुहरू, 

उपलब्ध सरोकारवालाहरूको उपमस्थम  रह्यो । 

 

२.२ अध्ययन के्षत्र 

मकस्पाङ गाउँपामलका नेपालको वागिम  प्रदशे अर गा   नवुाकोट मिल्लािा अवमस्थ  

एक गाउँपामलका हो ।  

स्थानीय  ह 

पनूरसरंचना आयोगको 

मनणायअनसुार 

सामवकका साल्ि,े 

भाल्च,े काहुले, मफकुरी 

र िनकिना गाउँ 

मवकास समिम हरूलाई  

सि े सिावेस गरी 

गाउँपामलका मभि 

िम्िा ५ वटा वडािा 

मवभािन गरी हालको 

मकस्पाङ 

गाउँपामलका  मनिााण 

गररएको हो ।  यस 

मकस्पाङ  गाउँपामलकाको केरर  काहुलेिा रहको छ  । 

यस गाउँपामलका को कुल क्षेिफल ८२.५७ वगा मकलोिीटर छ, िो सिरुर स हदिेी ६०० मफट उचाई 

दिेी ५२५० मफट उचाई सम्ि फैमलएको छ । मव.स. २०११ को िनगणना अनसुार कुल िनसखं्या १४८६१ रहकेो 

छ । यस गाउँपामलकाको पवूी स्थानिा रसवुा मिल्लाको उत्तरगया गाउँपामलका, पमश्चििा नवुाकोट मिल्लाको 

म्यागङ  गाउँपामलका,  उत्तर पमश्चििा धामदङ् मिल्लाको रुबीभ्याली गाउँपामलका,  दमक्षणिा  नवुाकोट मिल्लाको 

मबदरु गाउँपामलकाको रहकेा छन । यस गाउँपामलकािा रामरियस् रकै चमचा  र मनिााणको अमर ि चरणिा 

रहकेो  ६० िगेावाट क्षि ाको मिशलुी थ्री ए िलमबद्य ु आयोिना, मनिााणाधीन अबस्थािा रहकेो ३७ िगेावाट 

क्षि ाको मिशलुी थ्री मब िलमवद्य ु आयोिना रहकेो छ । हाल ै मनिााण काया प्रारम्भ भै रहकेो ५५ िगेावाट 

क्षि ाको  िध्यगंगा िलमवद्य ु आयोिनाको हडेगेट सि े यस ै गाउँपामलका मभि रहकेो छ । रारिको गौरवको 

रुपिा रहकेा  मिदशेीय ब्यापररक िागाको रुपिा रहन ेगल्छी रसवुागढी िागा सि े यस गाउँपामलका हुद ैगएको छ । 

नक्शा/चाटय नं १: गाउँपातिको बस्िुतस्थतिको नक्शा 

 

https://ne.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://ne.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%B8%E0%A5%81%E0%A4%A6%E0%A5%82%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BF%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%B2_%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8_%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A5%87%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0
https://ne.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%95%E0%A5%88%E0%A4%B2%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A5%80_%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%B2%E0%A4%BE
https://ne.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
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२.३ काययभारको कायायन्वयन एवं सहमति तनमायण   

स्थानीय सरकारको ससं्थाग  स्विलू्यांकनका लामग पमूणािापररयोिना र परािशादा ाहरूका बीचिा सिान 

बझुाई, सिान प्रमिया सचंालन र सिान पररणाि हामसल गनाका लामग  साझा सिझदारी मनिााण गना धरैे पटक 

बैठकहरू सम्परन भए । यसबाट मवषयग  क्षेिहरूको मनधाारण, सचूकहरूको मनिााण, िलू्याङ्कनको प्रमिया र 

अपमेक्ष  पररणािहरूबारेिा साझा सहिम   य गररयो । साथै, मलसा प्रमिया अगामड बढाउन गाउँपामलकासगँ 

सिरवय स्थामप  गन ेप्रयास भयो । साथसाथ,ै ससं्थाग  स्विलू्यांकनको पररणािलई LISA सफ्टवेयरिा अनलाइन 

प्रमबष्ठ गनाकालामग MoFAGA / PLGSP सगँ पवूास्वीकृ  मलन ेकाि गररयो । मकस्पाङ गाउँपामलकािा यस 

कायाको  सचंालनकालामग गाउँपामलकाले पीएलिीएसपी (PLGSP) सगँ अनलाइनिाफा   आवश्यक कागिा  

प्रमवष्ट गना प्रयोगक ााको पररचयपि र पासवडाको लामग  औपचाररक अनरुोध गरी  सोही अनरुूप स्वीकृम  प्राप्त भई 

काि अगाडी बढाईयो । 

२.४ िथयांक सकंिन  

 थ्याङ्क सकंलनकालामग मिम  २०७६ पौष ६  ग े दमेि १० ग े (22nd -26th December 2019)  सम्ि 

सहिक ाा सिहूले यस गाउँपामलकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, 

कायापामलकाका सदस्यहरु लगाय , शािाप्रििुहरू र उपलब्ध किाचारीहरुको उपमस्थम िा   थ्याङ्कको 

सािमुहक सकंलन  था सहभामग ात्िक  वरले मबशे्लषण  था स्विलु्यांकन  गररएको मथयो । 

स्थानीय सरकारको ससं्थाग  स्विलू्यांकन प्रमियाको थालनीिा सहिक ाा सिहुले गाउँपामलका अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, कायापामलकाका सदस्यहरु शािाप्रििुहरू र केही 

सरोकारवालाहरू बीच स्थानीय सरकारको ससं्थाग  स्विलू्यांकनको िहत्व,  थ्याङ्कको सािमुहक सकंलन  था 

सहभामग ात्िक मबशे्लषण मबमध, गाउँपामलका मिम्िवेारी आमदको बारेिा सि े छलफल गरर कायाििको सरुूवा  

गररएको मथयो ।  

२.५ िथयांक तवशे्लषण िथा नतिजा प्रस्िुिी 

सािमुहक रूपिा  थ्याङ्कको सकंलन  था सहभामग ात्िक  वरल ेगररएको  थ्याङ्कको स्विलू्याकंन 

 था  मबशे्लषणवाट आएको पररणािलाई स्पाइडर वेब चाटा  था अरय डायग्रािका िोडेल िाफा   प्रस्  ु गररएको 

छ । िसल े पररणािलाई ग्रामफकल  ररकािा दिेाएकोछ । यस िोडेलको िाध्यिबाट पररणािहरूको स्पष्ट 

रूपिा  लुना गरी प्रश्  ु गररएकोछ  ।  

  

२.६ अनुशरण (Follow Up)  

ससं्थाग  स्विलू्यांकनको प्रमिया  परूा भएपमछ पमहचान गररएका गम मवमधहरू, िो कायाारवयनिा 

आएका छैनन, कुन ै  कायाारवयनिा आएपमन अम न ैकििोर अबस्थािा रहकेाछन, यस् ा गम मबमधहरू सचंालन 

गना र गाउँपामलका क्षि ा अभबमृद्धका लामग रणनीम क कायायोिनाको  िुािा गररएको मथयो । यसिा गम मवमधहरू 
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सचंालनका लामग आबश्यक बिेट, कायाारवयनको मिम्िवेारी, सियमसिा, र अनगुिन सयंरि 

उल्लेि गररएको छ । कायायोिनाको कायाारवयन मस्थम को गाउँपामलकािा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 

प्रििु प्रशासमकय अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, कायापामलकाका सदस्यहरु लगाय ल े

अनगुिनका लामग न ेतृ्वदायी भमूिका िले्नछेन ्।  

भाग - ३: स्थानीय सरकारको ससं्थागि स्वमूलयाङ्कनको प्रतिफि िथा तनचोड 

 

३. िेखाजोखाको भूतमका 

स्थानीय सरकार ससं्थाग  स्व िलू्याङ्कनका लामग शासकीय प्रबरध, सगंठन  था प्रशासन, बामषाक बिटे 

 था योिना व्यवस्थापन, मवमत्तय एवं आमथाक व्यवस्थापन, सवेा प्रवाह, रयामयक काया सम्पादन, भौम क पवुााधार, 

सािामिक सिावेशीकरण, वा ावरण सरंक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन, सहकाया र सिरवय गरी १० वटा मवषयग  

क्षेििा सिग्र, प्रमियाग  र पररिाणात्िक अवस्था र यसका साथै अम ररि थप २ मबषय क्षेि साबािमनक 

िवाफदमेह ाको ब्यबस्थापन र ज्ञान ब्यबस्थापनको सि े स्विलू्यांकन  गरी  अंकभार प्रदान गररएको छ ।  

३.१ परामशय बैठकका उपिब्धीहरु 

नपेालको समंवधान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४, स्थानीय  हको योिना  था बिटे 

 िुािा मदग्दशान, २०७४, अर र–सरकारी मवत्त व्यस्थापन ऐन, २०७४ र गाउँपामलकाल ेआफैं  यार पारेका स्थानीय 

काननुहरूले स्थानीय  हलाई आ–आफ्नो क्षेििा सवेा प्रवाह गना, योिना  िुािा गना, अनगुिन गना, र सिग्र 

मवकासको न ेतृ्व गना र कायाारवयनको मिम्िवेारी मलन मिम्िवेारी प्रदान गरेको छ । सो अनसुार गाउँपामलकाले 

गरेका गम मबमधहरू र अपनाएको प्रमियाका वारेिा स्व िलू्याङ्कनका अबमधिा ५ वटा मभरनामभरन ै सिहुहरू 

बनाई सबै सिहुहरूसगं बेग्लाबेग्ल ैछलफल गररएको मथयो । छलफलिा प्रायिः मिम्िवेारी र अपनाएको प्रमियाका 

वारेिा केररी  भई छलफल गररएको मथयो । छलफलका नम िाहरू  ल मदईएकोछ । 

िातिका नं १: परामशय वैठकका नतिजाहरु 

सहभागीहरू छिफिका तनचोडरू 

क) अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

अध्यक्ष, र 

प्रििु 

प्रशासमकय 

अमधकृ   

 प्रदशे सरकारको काि र सोको स्थानीय  हसंगको सम्बरध  था प्रदशेबाट संचामल  मवकास पररयोिना 

बारेिा मनबाामच  प्रम मनमधहरूलाई पयााप्त िानकारीको किी  छ । 

 काननूले ब्यबस्था गरेका समिम   था मवषयग  समिम हरूको गठन भएकोछ र यी समि ीहरूले आमंशक 

रूपिा काया  गरेका छन ्। 

 गाउँपामलकालाई आबश्यक भएअनसुारका केही ऐन, मनयि कायामबमध , र मनदमेशकाहरूको  यार भएकोछ र 

अरयको हकिा आबश्यक ा अनसुार  यार गने नीम  रहकेो  छ । 

 केही किाचारीहरू किाचारी सिायोिन प्रमिया अर गा  सिायोिन   भएका छन । यद्यमप आवश्यक 

किाचारीहरू स्व िलू्याङ्कनका अबमध सम्ििा उपलब्ध छैनन ्। 

 सबै  शािा र एकाइहरू (Sections and Units) संचालनिा रहकेा छन, यद्यमप यी शािाहरूिा पयााप्त 
किाचारीहरू उपलब्ध छैनन् । एक किाचारी दईु भरदा बढी एकाई र शािाका लामग मिम्िवेारी रहकेा छन ्।  
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 वामषाक योिना र बिटे सियमसिा मभिै  यार गरररछन र अनिुोमद पमन हुरछन्; यद्यमप, मनदमेशकािा 
उल्लेमि  सबै चरणहरूको उपयिू सिय मिलान गना भने समकएको छैन । 

 गाउँपामलका आर ररक रािस्व ज्यादनैै कि रहकेोछ । आर ररक स्रो हरू बमृद्ध गने प्रयासको थालनी 

यथामशघ्र गना िरूरी छ  । 
 गाउँपामलका सबै सेवा  था कायाििहरू प्रायिसो िागिा र प्राथमिक ाको आधारिा  हुरछन ्।  थामप, 

िन ाहरुलाई सेवा सम्बमरध सचुना र सेवा िाग गने प्रकृयाका बारेिा अमभिमुिकरण गना िरूरी छ । 

 रयामयक समिम ले राम्रोसँग काि गरररहकेो छ, यद्यमप सािदुामयक िध्यस्थ ा केररिा पवूााधार र क्षि ा मवकास 

आवश्यक रहकेो छ ।  

 गाउँपामलका धेरैिसो स्रो  भौम क पवूााधारको लामग छुट्याइएको छ । सडक पररयोिनाहरू मबशषेगरी 

वडाकेरर िोड्ने सडकहरुलाई उच्च प्राथमिक ािा रामिएको छ । 

 मनबाामच  िनप्रम मनमध  था किाचारीहरूको क्षि ा मबकास  आबश्यक छ । 

ि) कायापामलका 

बोडाका 

सिावशेी 

सदश्यहरू 

(िमहला, 

दमल   था 

िनिा ी)  

 गाउँपामलकािा मवमभरन समिम िा सदस्यको रूपिा काि गने मिम्िवेारी प्रदान गरेको छ । 

 कायाकारी बोडा बैठकिा मनयमि  रूपिा भाग मलए ापमन सबै सदस्यहरूले एिरेडािा  समिय सहभामग ा राख्न 

सक्दनैन ्। 

 वडाअध्यक्ष र सदस्यहरूसंसंगै सम्बमरध  वडािा वडास् ररय पररयोिनाहरू, मवद्यालय, र स्वास्थ्य 

चौकीहरूको अनगुिनिा  संलग्न छन् । 
 सिावशेी सिहुका कायापामलका सदस्यहरू आफ्नो काया मिम्िवेारी बारेिा पणूा रूपल ेिानकार छैनन ्। 
 मबषयग  समिम हरू व्यवमस्थ  गना आबश्यक छ । 
 कायापामलका बोडािा वडा अध्यक्ष र कायापामलका सदस्यहरूको सिान हमैसय  भए ापमन अमधकारको  

प्रयोग गन ेर अबशरहरूको उपयोग गन ेसरदभािा फरकहरु रहकेाछन ्।  
 बिटे  िुािा र योिना छनौट प्रमियािा कायापामलका सदस्यहरू सिावेश हुने गरेको । 
 गाउँपामलकाले बैठकका बारेिा पबूा मनधाारर  रूपिा एिणे्डाहरू मदने नगरेको । यसो हुदंा मिटीङका 

छलफलहरूिा सकृय सहभामग ा िनाऊन कमठनाई भएको ।   

ग) वडा 

अध्यक्षहरू 

 वडा अध्यक्षहरूलाई गाउँपामलकािा नीम  मनिााण र वडा स् रिा नागररकलाई सेवा प्रदान र मवकासका 

कािहरू संगसंगै गनुापने हुदंा प्रशस्  चनुौ ीहरूको सािना गनुा परेकोछ । 

 वडा स् ररय योिनाहरूिा गणुस् ररय ा कायि गना चनुौम   रहकेो, गाउँपामलकािा रयनू प्रामबमधक 

किाचारीको कारण सियि ैपररयोिना संचालन र सम्परन गना चनुौम  रहकेो, 
 नागररक र वडा अध्यक्षहरू बीचिा प्रत्यक्ष भटेघाट  था सम्बरध हुने गदाा नागररकहरूको चासोका 

मबषयहरूिा बढी िानकारी हुने गरेको ।   

 पयााप्त कागिा  मबना मसफाररसहरूको लामग दबाव, 

 पररयोिनाहरूिा  प्रामवमधक किाचारीहरूको रयनू अनगुिन रहकेो या  अनगुिन प्रभावकारी नभएको,  
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घ) शािा 

प्रििुहरू 

 सव ैशािाहरूबाट सेवा प्रवाह प्रभावकारी रूपिा चलेको पाईयो ।  
 मबग का िमटल ाहरू हाल मबस् ारै सिाधान हुदं ैगएकाछन । िनप्रम मनमध  था किाचारी सविैा आफ्नो 

मिम्िवेारी प्रम  प्रम बद्ध भएको पाईयो । 
 किाचारी मबशेषगरी प्रामबमधक  फा लाई क्षि ा मवकास सम्बरधी  ामलि मदनपुने आवश्यक ा दमेिरछ । 

 बिटे, योिना  था कायािि िन ाको िागिा आधारर  हुने भएकाले कायाारवनपमन सियि ैहुने गदाछ । 

 सव ैशािा, शािा प्रििु,  था अरय किाचारीहरू बीचिा पयााप्त सिरवय रहकेो छ । 

 केमह किाचारीहरू गाउँपामलका स्वयं र मवकास साझरेदारहरूबाट सि े प्राप्त क्षि ा मवकास सम्वरधी  ामलि 

कायािििा सहभागी भईरहकेाछन । 

 मवषयग  शािाहरूका लागी प्राप्त सश ा बिटे बाहकेका अरय  ामलि कायािििा सहभागी गराउने नगरेको 

। यसले गदाा मवषयग  शािाका किाचारीहरूिा आर ररमककरणको सिस्या दमेिरछ । 

 गाउँपामलका िखू्य प्राथमिमककरणिा कृमष, पयाटन, पशपुालन,  था  सािमिक सेवाहरू रहकेा छन । 

िसको प्रभावकारी कायाारवयनका लामग किाचारीहरूको क्षि ा मबकास गनुा िरूरी छ । 

ङ) नागररक 

सिाि 

 यस गाउँपामलका मभि उपभोिा समिम , आिा सिहू, सिदुायका ने ाहरू सिे  नागररक सिािको रूपिा 

रहकेो पाईयो । 

 योिना कायाारवयनका मसलमसलािा उपभोिा समिम , अनुगिन आमदिा सि े आबद्ध गने गरेको पाईयो । 

 नागररक सिािसंग सम्बद्ध िमहला, दमल ,  था लोपोरििु िाम हरू र सािामिक सिावसेीकरणका लामग 

भनेर बिटे  था कायाििहरूिा प्राथमिमककरण गरेको पाईएन । 
 

३.२ सबि पक्ष, सधुारगनुयपने के्षत्र, अवसर र चुनौतिको तवशे्लषण 

सहभामग ा िक पद्धम  िाफा   मबशे्लषण गररएको सकअच ु (SWOT) मवशे्लषणलाई ससं्थाग  स्व 

िलू्याङ्कनका लामग १२ वटा मबषयग  क्षेि शासकीय प्रबरध, सगंठन  था प्रशासन, बामषाक बिेट  था योिना  

भौम क पवुााधार, सािामिक सिावेशीकरण, वा ावरण सरंक्षण  था मवपद व्यवस्थापन, सहकाया र सिरवय र थप 

२ वटा साबािमनक िबाफदमेह ाको  ब्यबस्थापन, ज्ञान ब्यबस्थापनिा आधारर  भई िनप्रम मनमध र किाचारीले 

काया सम्पादनको मसलमसलािा अनभुव गरेका गाउँपामलका सवल पक्ष, कििोर अथाा  सधुार गनुा पन े पक्ष  , 

अवशर र चनूौम  (सकअच)ू को मवशे्लषणको गररएको मथयो । मवशे्लषणको पररणाि हदेाा िखू्य सिस्याहरू 

सििणकामलन रहकेा र अमधकार र मिम्िवेारीको ज्ञानिा किी सगँ सम्बरधी  छन, साथै सम्बमरध  ऐन, कायामवमध 

 था मनयिावलीहरू मनिााणिा ज्ञानको किी रहकेोछ ।  थापी मनवाामच  िनप्रम मनमधहरूको उत्साह  था 

प्रम वद्ध ा रहकेाले चनूौ ीहरुको सािना हुन ेकुरािा मववासास समह  सहयोगीहरू बाट सहयोगको अपके्षा गररएको 

दमेिरछ । सहभागीहरूले छलफलका िििा वास् मवक लमक्ष  वगाको पमहचान िखू्य चासोको मवषय रहकेो कुरा 

व्यि गरे र लमक्ष  वगाको सािामिक र आमथाक रुपार रणका लामग भौम क पवूााधारको अवस्थािा सधुार  था 

आय-आिानका कृयाकलापहरूको आवश्यिा रहकेो कुरािा िोड मदएका मथए ।  सकअच ू (SWOT)   

मबशे्लषणको पररणाि  लको  ामलकािा प्रश्  ु गररएकोछ । 
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िातिका नं २: सकअचु (SWOT)  तवशे्लषणको नतिजा 

सचुक सबि पक्ष सधुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौिी 

शासमकय प्रवरध गाउँ सभा संचालन कायामबमध पारर  भई कायाारवयन भईरहकेो  

भेला गोमष्ठ िस् ा कायािििहरूको सिहु सरदशे  िाफा   

िानकारी गन ेगररएको । 

सभा र बैठकहरूिामथ सािमुहक छलफल  समह  मनणाय गन े

गररएको । 

गाउँ पामलका  था वडाबाट प्रदान गररने सेवाहरू सहि  ररकाले 

प्रदान गन ेगररएको  

स्थानीय  हका किाचारी  था िनमप्र मनमधहरूको सम्पम  

मबबरण बामषाक रूपिा बझुाउन ेगररएको 

स्थानीय  हको मनवााचनबाट मनवाामच  िनप्रम मनमधले 

कायामिम्िेवारी बहन गरेको, 

२ बषाको अवमधिा ३२ वटा काननू (ऐन, मनयि, मनदमेशका) को 

मनिााण भएको, 

 

ऐन मनयि र कायामबमध हरु सियानकुुल 

संशोधन गनुा पन े 

गाउँपामलकािा मडमिटल प्रमवमधको 

सरुुवा  गनुापने । 

नीम  मनयि काननू मनयिावलीहरु 

रािपििा प्रकामश  हुने नगरेको, 

 

गाउँपामलका  था वडािा िनमप्रय 

संस्थाको रूपिा स्थामप  हुन सक्न े 

साधन र स्रो को पयााप्त 

िािािा उपलब्ध नहुन ु

संघ र प्रदशेबाट सियिा 

काननू मनिााण भई नआएकोले 

थप काननू मनिााण गने,  

 

संगठन  था प्रशासन गाउँपामलकाको क्षि ा मबकास हुद ैगएको । 

किाचारी प्रशासन सम्बरधी ऐन मनिााण भएको । 

कायाहरूको  मबमभरन प्रम बेदन  यार गने गररएको  । 

किाचारी प्रशासनको मिम्िेवारर  ोमकएको । 

काया मिम्वेवारी अनसुार कम पय काि 

नभएकोिा गनुा पने । काया मववरण 

नभएको   

कायािलु्याकंन अनसुार  परुरकार था 

िररवानाको ब्यबस्था हुन ुपन े। 

मबषयग  शािाहरुको कुसल 

ब्यबस्थापन हुन ुपन े। 

काया मवभािन समह को स्पष्ट मिम्िेवारी 

हुन ुपने । 

सियको पररपालना  था एिेण्डा केमरर  

बैठक हुन ुपने । 

दक्ष किाचारीको अभावले गदाा िाग 

राम्रो काि गरेर स्थानीय बामसरदाको 

मिबन स् रको सधुार हुन े

दक्ष िनशमिको उपलब्ध ा 

 

नीम ग  मनयिहरु र किाचारी 

ब्यबस्थापन नहन ु
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सचुक सबि पक्ष सधुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौिी 

अनसुार सेवा प्रवाहिा किी भएको,  

क्षि ा मवकास योिना र  ामलि 

हालसम्ि हुन नसकेको, 

 

 

बामषाक बिेट योिना 

 िुािा ब्यबस्थापन 

मबमभरन समिम हरुले काि प्रभावकारर रूपिा गनुा । योिना प्रभावकारी रूपिा  िुािा गरी 

कायाारवयन गना सके मछटो मबकास हुन े

िनप्रम मनमधहरुलाई योिना कायाारवयन 

 था प्रम फल प्रामप्त सम्बरधी  ामलि मदन 

नसमकएको, 

लमक्ष  वगा पमहचान गरी केररीय नीम  

अनरुुप पामलकाको नीम  नबनेकोले 

कायािि संचालनको हुन नसकेको,  

बामषाक, िामसक, चौिामसक प्रगम  

प्रम वेदन  था सिीक्षा गने नगररएको, 

Detail project Report बनाएर 

कायाारवयन गन े

व्यवस्थापकीय रणनीम क योिना 

 

रणनैम क योिना मनिााण नहुन ु

मबमत्तय एंब आमथाक 

ब्यबस्थापन 

आर ररक स्रो  बामषाक लक्ष्यभरदा बढी प्राप्त भएको 

आमथाक अनशुासन र शरुय बेरुि ुकायि रहकेो, 

वस् ीस् रबाट योिना चरण अबलम्बन गने नगररएको, 

 

 

मवत्तीय प्रम वेदन  था पामलकाका 

मनणायहरुको सावािमनकीकरण गने 

नगररएको, 

अमभलेि व्यवस्थापन  था सचूना 

सम्प्रेषण सम्वरधी पद्धम  नभएको, 

रािस्व सधुार योिना  यार नभएको, 

बामषाक िररद योिना,  था िररद गरुू 

योिना  िुािा  था कायाारवयन नभएको, 

 

बैंमकङ कारोबारिा सहि ा पबूाक 

मबमत्तय कारोबारलाई पारदशी बनाउन 

समकने 

 

रकि मनकासको अमख् यारी 

सियिै नहुन ु

स्रो  व्यवस्थापन सम्बरधी  

पयााप्त स्रो को अभावले बिेट 

अपयााप्त हुने र िन ाका 

आवश्यक ा र िागलाई 

सम्बोधन गने, 

अमधकारका सचूीिा नपरेका 

काया सम्पादन गना िन ाको 

िाग आउन ेर म नलाई 
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सचुक सबि पक्ष सधुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौिी 

सिाधान गनेपने,  

सेवा प्रबाह नागररक बडापि अनसुार नागररकको िाग र चाहाना बिोमिि 

सेवा प्रबाह हुन ेगरेको  

बैंमकङ प्रणाली भिुामनको लामग प्रमियाग  रहकेो 

सब ैवडािा पञ्िीकरणको ब्यबस्था भएको 

मवमभरन मबषयग   था वडा कायाालयहरुबाट सेवा प्रवाह 

भइरहकेो,  

पणूा िोप  था िलुा मदशाििु क्षेि घोषणा भएको, 

सब ैवडािा नागररक बडापि ब्यबस्था 

भईनसकेको  

दक्षिनशमिको कमि  

सियिै िरि, मबबाह बसाइसराई द ाा 

नहुने गरेको  

 

कायालयको भवन अनकुुल रहकेो  

प्रमबमधलाई शासन ब्यबस्थािा 

अबलम्बन गद ै गररएको । 

बैंकका शािाहरुको  र बैंकका मबमत्तय 

संस्थाहरुको काया क्षेििा मबस् ार 

पमञ्िकामधकाररको सबै वडािा 

ब्यबस्था  

नागररकलाई सेवा प्रबाह 

सिबरधी िानकारी गाराउन  

नसमकएको 

वडािा पयााप्त भौम क पवुााधार 

नभएको 

िन ालाई राम्रोसंग सचूना 

ससुमुच  गना  नसकेको 

भौम क पवुााधार सबै वडािा सडक संिालले छोएको, साथै िानपेानी, मबद्य ु र 

सञ्चारको ब्यबस्था गने प्रयास गररएको 

Dumping site को मनधाारण भईसकेको 

सामवक वडा भवनिा िस थपी अस्थायी कायाालयको भवनबाट 

कािकाि संचालन भई रहकेो, 

स्वस्थ्य चौकी र मवद्यालय भवनहरुको मनिााण भएको, 

सबै बस् ीिा मवद्य ुीकरण भैसकेको, 

िानपेानीको स्रो  पामलका मभि ैउपलब्ध रहकेो र अमधकाँस 

बमस् िा िानेपानी धारा मव रण भएको,  

दइु मवद्य ु गहृ मनिााण र स्थापना (‘मिशलुी ३ ए’ ६० िेघावाट र 

‘मिशलुी ३ मब’ ३८ िेघावाट) 

ऐम हामसक स्थान र प्राकृम क स्थानहरू  था रूवीभ्याली िान े

छोटो पदिागा आमद पयाटनको प्रचरु सम्भावना रहकेो 

मबकासका पवुााधारिा गणुस् ररय ा  था 

पहुचं  

प्रभावकारी कायारवयनको िाँचो 

मढलासमुस्  भएको 

कायाालयको भौम क पवुााधार र 

कायावा ावरणिा सहि ा ल्याउन 

नसमकएको, 

 

गाउँपामलका प्राथमिक ािा परेको 

साथै पवुााधार ब्यबस्थापन प्रणलीको 

अबलम्बन । 

संमबधान ऐन काननु नीम   

फोहरिलैा ब्यबस्थापन प्रमिया 

अगामड बढेको । 

सडक सञ्िालले गाउपामलकामभिका 

ऐम हामसक एवं सबै वडाकेरर र टोल 

िोमडएका, 

रामरिय गौरवका आयोिना - सडक, 

िलमवद्य ुको कारण आम्दानी, 

रोिगारी, व्यापार, आमदको िामरिट 

पोष्ट बरनसक्ने सम्भावना,  

समुवधायिु भौम क पवूााधार 

(मवद्यालयहरु) मनिााण भएकोले 

मशक्षािा गणुस् रीय लगानीको अवसर 

रहकेो, 

भौगोमलक मबकट ा 

पयााप्त बिेटका साथै मनमि 

क्षेिले भौम क पवुााधारका 

क्षेििा चासो नरािेको 

सरोकारवालाहरूसंग सिरवय 

 था सहकाया 
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सचुक सबि पक्ष सधुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौिी 

पयाटकीय क्षेिको उपलब्ध ाले यस 

क्षेििा धरैे रोिगारी र आमथाक उरनम  

हुने गरी काया गने सम्भावना रहकेो, 

मकस्पाङ पोिरी, फुङफुङ झरना, 

चाङछप्पा, नौघडेरी, मफकुरी 

रूवीभ्याली िाने सबैभरदा छोटो बाटो, 

६७५ िीटर दमेि ४२०० सम्ि 

उचाइको भगूोल,  

पयााप्त सािदुामयक वन, 

 ािाङ सँस्कृम  र होि स्टे 

(मवमवध ापणूा धिा संस्कृम ), 

व्यवसामयक िमडबटुी िे ीको 

सम्भावना, 

अलैची, कफी, मलची, िटरकोशा, 

 रकारी, िे ी र बिारीकरण 

दगु्धव्यवसाय (गाइ भैसी), ह्याचरी, 

कोल्डस्टोर, साना उद्योग 

िाउट िाछापालन,  

पानीिरय उद्योगहरुको सम्भावना 

आमद 

सािामिक 

सिावेशीकरण 

बिेट, मनम   था कायािििा सािामिक सिाबशेीकरणको 

मसद्दार  अनसुार नीम  कायािि  यार गररएको  

गाउँपामलका  हिा रहकेा दमल  , िमहला बालबामलका 

अपाग ंा भएका ब्यमि यवुा आमदलाई सिेटेर उमनहरुका 

स्थानीय  हिा सािामिक 

सिावेमशकरणको ऐन काननु बनाउन ुपने  

स्थानीय  हिा सािामिक 

सिावेमशकरणको मसद्दार  अनरुुप बिेट 

 था कायाििहरु  यार गनुापन ेर सोमह 

सािामिक सिावेमशकरण सम्बमरध  

ऐन, नीम  मनयि र दस् ावेिको 

आधारिा (संघीय सरकारले बनाएका) 

मनिााण गना समकन े 

बिेट  िुािा गरी  

काननुसंग सम्बमरध  

िनशमि अभाब रहन ु

ऐन , काननु , नीम  मनिााण 

मढलाई हुदंा सो संग सम्बमरध  

कायािि प्रभामव  हुन ु 
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सचुक सबि पक्ष सधुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौिी 

सञ्िालहरु गठन भई ियामशल रहकेो  

 

अनसुार कायाारवयन गनुा पने  

 

कायाारवयनिा िान   समकन े

रयामयक काया सम्पादन रयामयक समिम को गठन िलेमिलाप क ााको ब्यबस्था , रयामयक 

समिम को प्रम बेदन पेश गन े 

८०% उिरुी िलेमिलापको िाध्यिबाट फछौट गरेको र 

िेलमिलापको प्रम बेदन पेश गरेको  

िेलमिलाप केरर र कक्ष गठन गरी बरद 

ईिलासको ब्यबस्था गनुा पन े 

काननु सम्बरधी किाचारीको ब्यबस्था 

गनुा पन े

संमबधान , ऐन काननुको  िुािा गरी 

कायाारवयनिा रहकेा र  दनरुूप 

सहि ा प्रदान गरेको 

प्रयाप्त भौम क पबुााधारको 

ब्यबस्था साथै सम्बमरध  

किाचारीको ब्यबस्था हुन 

नसकेको  

बा ावराण संरक्षण  था 

मबपद ब्यबस्थापन 

ऐन, मनयि कायामबमध मनिााण भएको  

मबपद व्यबस्थापन कोषको स्थापना 

वन पैदावार, नमदिरय  था मनिााण सािाग्रीको प्रचरु उपलब्ध ा 

रहकेो, 

मबपद िोमिि रयनुीकरण नीम  नभएको, 

प्रम काया योिना  
 

मबपदको क्षम लाई रयमुनकरण गना 

समकरछ  

बन िंगलको संरक्षण र बकृ्षारोपण 

सियिा सही  थ्याङ्क 

संकलन नहुन ुप्राकृम क 

प्रकोप  था मवपद सम्बरधी 

 

सहकाया र सिरवय संघ प्रदशे र अरय साझदेार, सरोकारवालाहरू संग सिरवय 

भएको । 

किाचारी र िनप्रम मनमध बीच राम्रो सम्बरध रहकेो, 

 

आबश्यक मबषयबस् ुको मनणाय गदाा 

सरोकारवालाहरुसंग सहकाया गना 

आबश्यक छ । 

सियिा आबश्यक काननु कायामबमधमध 

मनिााण गनुा पने दमेिरछ । 

सबै नीम  मनिााणिा सहि ा संचारको पहुच ािा कमि 

सिरवय सम्बरधी 

अर र सरकार र अर र 

पामलका सिरवय गन,े  

सावािमनक िवाफदेमह ाको 

ब्यबस्थापन 

साबािमनक सनुवुाई गने गरेको । 

सािामिक औिारको प्रयोग िन ासंग िनमप्रय कायाििको संचालन 

भइरहकेो । 

सचूना पाटीको व्यवस्था गरी सचूना प्रवाह हुने गरेको, 

 

सियिा सावािमनक सुमनवाई गनुा पने 

गुनासो सनुवुाइ, सम्बरधी प्रणालीको अवलम्बन 

गना नसमकएको, 

नागररक बडापि  था अरय सशुासन र 

सावािमनक उत्तरदामयत्व सम्बमरध  कायाहरू 

मनरर र रूपिा कायाारवयन गना नसमकएको । 

सचुनािा िन ाको पहुच िनसहभामग ाको कमि  

चे नाको कमि 

ज्ञाान ब्यबश्थापन सचुना प्रमबमधको प्रयोग  

Website को मनिााण  
 थ्याङ्क अध्याबमधक 

सरोकारवालाहरूको अथापणुा सहभमग ा सचुनाको प्रयोग बढाउन सहि 

मबषय बस् ुको ज्ञाान  

सियको बच   

आमथाक भारिा कमि 

पहुचको कमि 

आमथाक भार 
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३.३ संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिा िेखाजोखा अंकभार (सारांस) 

स्थानीय  हहरूको सगंठनात्िक  था ससं्थाग  क्षि ाको लेिािोिा सघंीय िामिला 

 था सािारय प्रशासन िरिालयले  यार पारेको १० वटा मवषयग  क्षेि, र १०० वटा 

सचुकहरूलाई ३ वटा मशषाक (सिग्र, प्रकृयाग , र पररिाणात्िक) िा ब्यबस्थी  गरी   यार पररएको लेिािोिा 

मबमधलाई िरिालयको स्वीकृम िा पमूणािा पररयोिना लाग ुभएको मकस्पाङ गाउँपामलकािा  कायाारवयन गररएको 

मथयो । ससं्थाग  क्षि ाको लेिािोिा सम्बरधी कायाशालािा गाउँपामलका अध्यक्ष उपाध्यक्ष, प्रििु प्रशासमकय 

अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, कायापामलकाका सदश्यहरू र किाचारीहरुको सिमुहक उपमस्थम  रहकेो मथयो । यसरी 

सवैको सहभामग ािा मबशे्लषण गदाा यस गाउँपामलका  ससं्थाग  क्षि ाको लेिािोिाको प्राप्त अकंभार ६०.८५८ 

दमेियो । िसअनसुार  सिग्र  फा  १२.९४५, प्रकृयाग   फा  १९.११४  र पररिाणात्िक  फा  २८.७९९  अकंभार 

प्रप्त गरेको दमेिरछ ।   लको  ामलकािा मवषयग  क्षेि अनसुार गाउँपामलकाले प्राप्त गरेको अकंभार दिेाईएको छ । 

  

िातिका ३: संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाको समग्र, प्रकृयागि, र पररमाणात्मकहरूमा प्राप्त अकंभार 

क्र.स. तवषयगि के्षत्र जम्मा प्राप्त स्कोर समग्र प्रकृयागि पररमाणात्मक 

१ शासकीय प्रवरध 3.89 0.89 1.60 1.4 
२ संगठन  था प्रशासन 4.73 0.6 1.91 2.22 
३ वामषाक बिेट  था योिना व्यवस्थापन 7.373 1.104 2.408 3.861 
४ मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन 8.825 1.375 2.50 4.95 
५ सेवा प्रवाह 9.34 3.00 2.86 3.48 
६ रयामयक कायासम्पादन 6.953 1.6 1.753 3.6 
७ भौम क पवूााधार 7.091 1.10 1.734 4.257 
८ सािामिक सिावेमशकरण 5.09 1.75 1.314 2.026 
९ वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन 4.486 0.826 1.925 1.735 
१० सहकाया र सिरवय 3.08 0.70 1.11 1.27 

  जम्मा 60.858 12.945 19.114 28.799 
  पणूााङ्क 100.00 20.00 35.00 45.00 

  प्रम श  60.86 64.73 54.61 64.00 
स्रोत: किस्पाङ गाउँपाकििासंगिो सहभाकगतात्मि िार्यशािा गोष्ठी, २०७६   
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शासकीय प्रवरध

सगंठन  था प्रशासन

वामषाक बिटे  था योिना व्यवस्थापन

मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन

सवेा प्रवाह

रयामयक कायासम्पादन

भौम क पूवााधार

सािामिक सिावेमशकरण

वा ावरण सरंक्षण  था मवपद् व्यवस्थापन

सहकाया र सिरवय

पररिाणात्िक प्रकृयाग सिग्र िम्िा प्राप्त स्कोर

नक्शा/चाटय नं २: संस्थागि िेखाजोखाको समग्र, प्रकृयागि, र पररमाणात्मकहरूमा प्राप्त 

अकंभारको प्रस्िुति 

  िातिका ४: संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाबाट प्राप्त संतक्षप्त अकंभार  

ि.स. मवषयग  क्षेि पणूााङ्क प्राप्ताङ्क फरक  प्राप्ताङ्क प्रम श  फरक प्रम श  
समग्र 

नतिजा 

१ शासकीय प्रवरध 8.0 3.89 4.20 47.50 52.50 िमजोर 

२ संगठन  था प्रशासन 8.0 4.73 3.97 50.38 49.63 िमजोर 

३ वामषाक बिेट  था योिना व्यवस्थापन  11.0 7.373 3.63 67.03 33.00 राम्रो 

४ मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन  11.00 8.825 2.18 80.23 19.82 उत्िृष्ट 

५ सेवा प्रवाह  15.0 9.34 5.66 62.27 37.73 राम्रो 

६ रयामयक कायासम्पादन 8.0 6.953 1.03 87.16 12.88 उत्िृष्ट 

७ भौम क पवूााधार 11.0 7.091 3.91 64.46 35.55 राम्रो 

८ सािामिक सिावेमशकरण  10.0 5.09 4.91 50.90 49.10 िमजोर 

९ वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन 11.0 4.486 6.52 40.77 59.27 िमजोर 

१० सहकाया र सिरवय 7.0 3.08 3.92 44.00 56.00 िमजोर 

 

जम्मा 100 60.858 39.143 60.09 39.143 राम्रो 

नोट: स्वमलू्र्ाङ्निो अंि गणना 
प्राप्ताङ्क ८० प्रतिशि भन्दा बढी ६० देतख ७९ प्रतिशि सम्म ४० देतख ५९ प्रतिशि सम्म ४० प्रतिशि भन्दा कम 
समग्र नतिजा उत्िृष्ट राम्रो िमजोर अकत िमजोर 

स्रोत: स्थानीर् सरिारिो संस्थागर् स्वमूल्र्ाङ्िन िार्यकिकि, २०७५  
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ससं्थाग  क्षि ाको लेिािोिाबाट प्राप्त अकंभारका आधारिा मकस्पाङ  गाउँपामलका सिग्र 

क्षि ा राम्रो रहकेो पाइयो । मबषयग  क्षेिहरूको बेग्लाबेग्लै क्षि ा मबशे्लषण गदाा २ वटा 

मवषयग  क्षेिहरू  रयामयक कायासम्पादन (८७.१६%), र मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन 

(८०.२३%) क्षेिका गम मबमधहरू उत्कृष्ट क्षि ाका साथ सचंालन भएको पाईयो । अरय ३ वटा मवषयग  क्षेि 

वामषाक बिेट  था योिना व्यवस्थापन (६७.०३%),  भौम क पवूााधार (६४.४६%), र सवेा प्रवाह (६२.२७%),  

गम मबमधहरू राम्रो क्षि ाका साथ सचंालन भएको पाईयो । बांमक ५ वटा क्षेिहरूिा गाउँपामलका  गम मबमधहरूिा 

या   गाउँपामलकाल ेप्रशस्  ध्यान पयुााइरहकेो छैन, या यी मबषयहरू गाउँपामलका प्राथमिमककरणिा पदनैन । यी 

क्षेिहरूिा सािामिक सिावेमशकरण   (५०.९०%), सगंठन  था प्रशासन  (५०.३८%), शासकीय प्रवरध 

(४७.५०%), वा ावरण सरंक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन  (४०.७७%), र सहकाया र सिरवय  (४४.००%) रहकेा 

छन ।   

गाउँपामलकाले गरेको अपमेक्ष  अबस्था र र प्राप्ताङ्क बीचिा फरामकलो  मभरन ा (Gap) को अबस्थालाई 

हदेाा वा ावरण सरंक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन (५९.२७%), सहकाया र सिरवय  (५६.००%), शासकीय प्रवरध 

(५२.५०%)  सािामिक सिावेमशकरण (४९.१०%), भौम क पवूााधार (३५.५५%), र वामषाक बिेट  था योिना 

व्यवस्थापन (३३.००%), क्षेिहरूिा बढी फरक (Gap)   रहकेो पाईयो । सवै भरदा रयनू फरक मभरन ा रयामयक 

कायासम्पादन (१२.८८%) िा (Gap) रहकेो दमेिरछ । अरय क्षेिहरूिा सि े उल्लेिमनय फरामकलो  मभरन ा 

(Gap)  रहकेो छ । यस् ो   फरामकलो  मभरन ा (Gap)  लाई घटाउनका लामग रणनमै क कायायोिना  यार 

गररएकोछ िो  ामलका न.ं ८ िा मदईएको छ ।  
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नक्शा/चाटय नं ३: सगंठनात्मक िथा ससं्थागि क्षमिा िेखाजोखा अंकभार 

(सारांस) 

नक्शा/चाटय नं ४: सगंठनात्मक िथा ससं्थागि क्षमिा िेखाजोखाको माकुरी जािो तबशे्लषण 
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िातिका नं ५: संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाबाट प्राप्त अकंभारको ड्यासबोडय प्रस्िुति  

ि.स. मवषयग  क्षेि पणूााङ्क प्राप्ताङ्क फरक 

१ शासकीय प्रवरध 8.0 3.89 4.20 

२ संगठन  था प्रशासन 8.0 4.73 3.97 

३ वामषाक बिेट  था योिना व्यवस्थापन  11.0 7.373 3.63 

४ मवमत्तय  था आमथाक व्यवस्थापन  11.00 8.825 2.18 

५ सेवा प्रवाह  15.0 9.34 5.66 

६ रयामयक कायासम्पादन 8.0 6.953 1.03 

७ भौम क पवूााधार 11.0 7.091 3.91 

८ सािामिक सिावेमशकरण  10.0 5.09 4.91 

९ वा ावरण संरक्षण  था मवपद ्व्यवस्थापन 11.0 4.486 6.52 

१० सहकाया र सिरवय 7.0 3.08 3.92 

  जम्मा 100 60.858 39.143 
 

नक्शा/चाटय नं ५: संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिा िेखाजोखाको  पररणाम ड्यासबोडय 
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िातिका ६: संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका 

अतिररक्त (थप) सूचकहरू बाट प्राप्त संतक्षप्त अकंभार 

ि. स. 
मवषयग  क्षेि 

पणूााङ्क प्राप्तांक फरक प्राप्तांक 

प्रम श  

फरक 

प्रम श  

१ काया मिम्िेवारीिा स्पष्ट ा र मदघाकालीन 

सोंच र पररकल्पना र योिना 

8 ३.६ ४.४ ४४ ५६ 

२ संगठन  था व्यवस्थापन 8 ५.६ २.४ ७० ३० 

३ िानव संसाधन मवकास 10 ३.५ ६.५ ३५ ६५ 

४ योिना व्यवस्थापन 10 ४.५ ५.५ ४५ ५५ 

५ मवत्त व्यवस्थापन 10 ५.५ ४.५ ५५ ४५ 

६ आमथाक प्रशाशन 10 ५.५ ४.५ ५५ ४५ 

७ सेवा प्रवाह व्यवस्थापन 14 ५.६ ८.४ ४० ६० 

८ आर ररक  था वाह्य सिरवय 8 २.८ ५.२ ३५ ६५ 

९ सावािमनक िवाफदमेह ाको ब्यवस्थापन 12 ६ ६ ५० ५० 

१० ज्ञान व्यवस्थापन 10 ३ ७ ३० ७० 

 जम्मा 100 ४५.६० ५४.४ ४६ ५४ 

 

नक्शा/चाटय नं ६: संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका अतिररक्त सूचकहरूका आधारमा 

गाउँपातिका अवस्था 
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नक्शा/चाटय नं ६: सगंठनात्मक िथा ससं्थागि क्षमिाको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका अतिररक्त 
सचूकहरूबाट प्राप्त सतंक्षप्त अकंभार 

३.४ संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाका तबषयगि आधारमा गररएको 

तबशे्लषण  

 

ससं्थाग  क्षि ाको लिेािोिा  था मवशे्लषणले ससं्था मभि सशुासन कायि गनािा िद्ध  पगु्न,े   सािामिक 

मिम्िवेारीको बहन गना सक्न,े नीम ग   था काननुी व्यवस्थाहरूको चसु्  दरुूस्  पालन गना सक्न,े र ससं्थाको 

आर ररक  था बाह्रय क्षि ाको लेिािोिा गना १२ वटा मवषयग  क्षेिहरूको ससं्थाग  क्षि ाको 

लेिािोिा गररएकोछ । यसिा हरेक सचुकहरूका लामग बेग्लाबेग्लै अंक प्रदान गरी मवशलेषण गररएकोछ । 
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िातिका ७: संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिाको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका तवषयगि के्षत्र, सूचक,  अपेतक्षि अबस्था, हािको 

तवद्यमान अबस्था 

 तवषयके्षत्र - १: शासकीय प्रवन्ध  

१.१ समग्र अबस्था 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.१.१  (क)  सभाको मनणाय प्रमिया 

 

 (स्थाससऐं दफा १९) 

सभाको बैठक भरदा ७ मदन अगाव ै सदस्यहरूलाई 

छलफल र मनणायका मवषय हरूको स्पस्ट मलमि  

िानकारी गराउन ेगररएको  । 

slxn] sfFxL dfq ;efsf] a}7s eGbf cufj}  ;b:ox¿nfO{ 

5nkmn / lg0f{osf ljifo x¿sf] :k:6 lnlvt hfgsf/L 

u/fpg] ul/Psf] . 

0.2 
 
 

0.4 

१.१.१  (ि)  कायापामलकाको मनणाय 

प्रमिया (स्थाससऐं दफा १७) 

िलु्ला रुपिा छलफल भई  अमधक ि सहिम िा 

मनणायहरु हुन ेगरेको  । 

िलु्ला रुपिा छलफल भई  अमधक ि सहिम िा मनणायहरु हुन े

गरेको ।  

0.4 0.4 

 १.१.२ सभा/ कायापामलकाले बनाएका 

स्थानीय काननू (ऐन, मनयि,  मनदमेशका,  

कायाामवमध र िापदण्ड  था मनणायहरुको 

सावािमनमककरण (स्थाससऐं दफा १०२ 

को ३, नेपािको सतंवधानको धारा 

२७, सचूनाको हक) 

सभा/ कायापामलकाले बनाएका स्थानीय काननू (ऐन, 

मनयि,  मनदमेशका,  कायाामवमध र िापदण्ड)  था 

मनणायहरुको सावािमनमककरण गदाा काननुहरु स्थानीय  

रािपििा प्रकामश  गने  र अरय मनणायहरु पामलकाको 

वेबसाईट, सचूना पाटी र अरय सञ्चार िाध्यि िाफा   

सावािमनक गने गरेको । 

 
सभा र कायापामलकाले बनाएका स्थानीय काननू (ऐन, मनयि,  

मनदमेशका,  कायामवमध र िापदण्ड  था मनणायहरुको 

सावािमनकीकरण गदाा काननुहरु स्थानीय  रािपििा प्रकामश  

नगरेको  र अरय मनणाय सावािमनक गन े। 

0.२ 0.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.८ 1.6 

१.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.२.१  सभा र कायापामलकाका 

समिम /उप-समिम  सञ्चालन सम्बरधी 

कायामवमध (स्थाससऐं दफा १४, ४६, 

६५, ६६,६७) 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनिा व्यवमस्थ  

कायापामलकाका समिम /उपसमिम हरुको बैठक र सभा 

सञ्चालन सम्वरधी कायामवमध मनिााण भई कायाारवयन 

भएको 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef ;~rfng ;DjGwL 

sfol{\jlw lgdf{0f ePsf] t/ sfof{Gjog gePsf] 

0.4 0.7 

१.२.२  कायापामलकाको बैठक 

सञ्चालन  

(स्थाससऐं दफा १७, वैठककायय 

सचंािन तनयमाविी) 

मनधाारर  मवमध अनरुुप (बैठक बोलाउन,े मिम  स्थान 

 ोक्न,े कायासचूी उपलब्ध गराउन,े गणपरूक संख्या, 

मनणाय पमुस् कािा हस् ाक्षर, मनणायिा असहिम  

आमद) सञ्चालन हुने गरेको ।  

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], 

sfo{;"rL pknAw u/fpg], u0fk"/s ;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf 

x:tfIf/, lg0f{odf c;xdlt cflb_ ;~rfng x'g] gu/]sf] . 

0.4 0.7 
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१.२.३  आर ररक मनयरिण प्रणाली  

(स्थाससऐं दफा ७८) 

गाउँपामलका आर ररक मनयरिण प्रणाली व्यवमस्थ  

गना नीम ग  व्यवस्था भई कायारवयन भएको साथै 

मनयमि  अनगुिन र पषृ्ठपोषण भएको । 

gu/kflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ s'g} 

gLltut Joj:yf gePsf] . 

0.2 0.7 

१.२.४ स्थानीय  हका पदामधकारी र 

कािाचारीहरुको सम्पमत्त मववरण 

(स्थाससऐं दफा ११०) 

स्थानीय  हका पदामधकारी र किाचारीहरु सबैले 

काननु विोमिि पेश गनुापन ेसम्पमत्त मववरण  पेश 

गरेको ।  

:yfgLo txsf kbflwsf/L / sd{rf/Lx? ;a}n] sfg'g 

jdf]lhd k]z ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  k]z u/]sf] .  

0.7 0.7 

  जम्मा प्राप्ताङ्क १.७ 2.8 

* िमजोर: २५% सम्म, सामान्र्: ५०% सम्म, राम्रो: ७५% सम्म, उत्तम: ७५% भन्दा माथ 

१.३  पररमाणात्मक अवस्था 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.३.१ िलू्याङ्कन अवमधिा बसेको 

कायापामलकाको बैठक संख्या (स्थाससऐं 

दफा १७, वैठककायय सचंािन तनयमाविी) 

प्रत्येक िमहनािा कमम् िा १ पटक हुन ेगरी 

आवश्यक ा अनसुार बैठक बसेको  

प्रत्येक िमहनािा कमम् िा १ पटक हुने गरी 

आवश्यक ा अनसुार बैठक बसेको 

0.7 0.7 

१.३.२ लेिा प्रणालीिा प्रमवमध प्रयोग 

(स्थाससऐं दफा  ७२) 

Online system लाग ुभएको  Online system nfu' ug]{ tof/L ePsf  0.7 0.7 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.4 1.4 

 तवषयगि के्षत्र १ को कुि जम्मा प्राप्तांक 3.९  

 तवषयगि के्षत्र १: शासतकय प्रबन्धका पूणायङ्क  8.0  

संस्थाग  स्विलू्यांकनका थप सचूकहरू 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

व्र्किगत िार्यकजम्मेवारी िारेिो 

स्पष्टता 

अध्र्क्ष वा प्रमुख, उपाध्र्क्ष वा उप प्रमुख, वडा अध्र्क्षहरु, सकमकतिा सरं्ोजिहरु र 

प्रमुख प्रशासिीर् अकििृत िगार्त सिै शाखा प्रमुखहरु आपm्नो िार्य कजम्मेवारीमा 

स्पष्ट र एि अिायिो कजम्मेवारी पुरा गनय पररपुरि रहिेो । 

k|d'v, pk k|d'v / k|d'v k|zf;sLo clws[t dfq cf–cfk\mgf] 

sfo{lhDd]jf/L af/] :ki6 ePsf] . 

0.8 1.6 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.8 1.6 
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 तवषयके्षत्र - २:  सगंठन िथा प्रशासन 

२.१ समग्र अबस्था      

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.१.१ (क)  गाँउ/गाउँपामलका क्षि ा 

मवकास ।( स्थाससऐं दफा १०२.२) 

क्षि ा मवकास  योिना  यार भई सोको 

कायाारवयन सिे  भएको । 

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ gePsf] / Ifdtf ljsf; sfo{qmdsf 

nflu ah]6 ljlgof]lht gePsf] .  
0.1 0.4 

२.१.१ (ि) किाचारी प्रशासन सम्बरधी 

मनम ग   व्यवस्था (ऐन, मनयि,मवमनयि, 

मनदमेशका, कायामवमध (स्थाससऐं दफा 

८३,८६,८७) 

किाचारी प्रशासन सम्बरधी स्पष्ट नीम ग   

व्यवस्था रहकेो  र सोमह अनरुुप किाचारी 

प्रशासन संचालनिा रहकेो । 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL s'g}  gLltut  Joj:yf g/x]sf]  / 

tby{?kdf sd{rf/L k|zf;g ;+rfngdf /x]sf] .  
0.1 0.4 

२.१.२  प्रम वेदन  था  मववरण प्रेषण । 

(स्थाससऐं दफा ७६ को ५ र 

असतवव्यऐ दफा ३२) 

सङ्घ र प्रदशे लाई   पठाउनपुन ेप्रम वेदन र 

मववरणहरु मनयमि  रुपिा पठाई मववरणहरु 

कायाालयको वेब साइटिा सिे  रामिएको 

;+3  / k|b]znfO{ k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / ljj/0fx? tf]lsPsf] ;do 

leq gk7fO{Psf] . 

0.4 0.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.6 1.6 

२.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.२.१ मवषयग  िहाशािा,  शािा/ 

उपशािा/एकाइहरुको काि, क ाव्य, 

अमधकार र मिम्िेवारीको कायामववरण । 

स्था. स.स.ऐनको दफा ८३ अनुसार ) 

कायामववरण   यार भई सोही अनरुुप 

कायाारवयन भएको । 

sfo{ ljjj/0f g} tof/ gePsf] . 0.29 0.93 

२.२.२ स्थाई पदप ुी नगन ेभमनएका 

पदहरुिा  करारबाट िाि पदपमू ा। (ऐनको 

दफा ८३ को उपदफा ८,९ ) 

ऐन लाग ुभैसकेपछी स्थाई पदप ुी नगन े

भमनएका पदहरुिा करारवाट िाि सेवा 

मलईएको र करार सेवाको अवमध पररश्रमिक र 

अरय समुवधा करार सम्झौ ा ि ैउल्लेि 

गररएको ।  

P]g nfu' e};s]k5L klg :yfO{ kbk'tL{ gug]{ elgPsf kbx?df  

klg kbk"lt{ ul/Psf] .  

0.93 0.93 

२.२.३ किाचाररहरुको काया सम्पादन 

सम्झौ ा । स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ 

को २ अनुसार ) 

प्रििु/ अध्यक्ष र  प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  

मवच र प्र.प्र.अ र  िहा/शािा प्रििु  मवच काया 

सम्पादन  सम्झौ ा भएको । 

k|d'v ÷ cWoIf / k|d'v k|zf;lso clws[t ljr   dfq sfo{ 

;Dkfbg  ;Demf}tf ePsf] .  

0.29 0.93 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.51 2.79 
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२.३  पररमाणात्मक अवस्था 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.३.१ िनशमि क्षि ा मवकासिा लगानी  

(स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ को २ 

अनुसार  वनेको कायामवमध) 

कुल चाल ुिचाको १.५ %  भरदा बढी । s'n rfn' vr{sf] )=%Ü eGbf  

sd . 

0.36 1.2 

२.३.२  प्रििु प्रशासमकय अमधकृ को 

उपमस्थम  (मदन) । (आफ्नो क्षेि मभि 

काििा रहकेो अवधी सिे ) स्था. 

स.स.ऐनको दफा ८४ अनुसार को काया 

सम्पादन प्रभावकारर ा) 

िरिालयले  ोकेको प्र.प्र.अ. कुल काया मदनको ७५% 

भरदा बढी उपमस्थम  भएको ।   

 

 

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n sfo{ lbgsf] &%Ü eGbf 

a9L pkl:ylt ePsf] .   

1.2 1.2 

२.३.३ क्षि ा मवकास कायािििा 

पदामधकारी र किाचाररहरुको सहभागी ा। 

स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ को २ 

अनुसार  वनेको कायामवधी) 

िलु्याङ्कन अवमधिा कुल िनशमिको ६० % भरदा 

बढी 

d'NofÍg cjlwdf s'n hgzlQmsf] $) Ü eGbf sd . 0.36 1.2 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.92 3.6 

 तवषयगि के्षत्र २ को कुि जम्मा प्राप्तांक 4.03  

 तवषयगि के्षत्र २: सगंठन िथा प्रशासनको पूणायङ्क 8.00  

    
थप सचूकहरू     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

सगंठन सरंचना तर्ार गनय सिै पदाकििारी, िमयचारी र अन्र् सरोिारवािािो सहभाकगतामा ितयमान 

सरंचनामा पुनराविोिन स्वीिृत गरी नर्ाँ िार्यगत सरंचना िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएिो । 

dGqfnon] pknAw u/fPsf] ;+u7g ;+/rgfnfO{ g} 

sfof{Gjogdf NofPsf] . 

0.4 1.6 

पद व्र्वस्था, पदपूकतय र पदस्थापना आफैिे तर्ार गरेिो िार्यगत सगंठन सरंचना अनुसार दरिन्दी स्वीिृत गरी स्थार्ी र 

िरारमा पदपूकतय गने िार्यर्ोजना अनुरुप स्थार्ी ररि पदमा  िमयचारी पदपूकतय गनय िोि 

सवेा आर्ोगमा माग गरेिो र हाििाई प्राकवकिि पदमा िरारमा िाम गराएिो । 

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] b/aGbL leq ;dfof]hg e} 

cfPsf sd{rf/Laf6 dfq sfo{ ;~rfng x'g g;s]sf]n] 

l/Qm kbdf sd{rf/L kbk"lt{ ug{ nf]s ;]jf cfof]udf 

dfu u/]sf] / xfnnfO{ k|fljlws kbdf s/f/df sfd 

u/fPsf]  .  

1.2 1.6 
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ससं्थागत मूल्र्, मान्र्ता र िार्य 

वातावरण 

कनवायकचत प्रकतकनकि, िमयचारीहरु र अन्र् सरोिारवािाहरुिो सहभाकगतामा किकखत 

आचार सकंहता स्वीिृत गरी  िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएिो र सम्िद्ध सिैिे र्सिाई पािना 

गने गरेिो । 

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/L / cGo ;/f]sf/jfnfx?sf] 

;xeflutfdf lnlvt cfrf/;+lxtf jgfO{ :jLs[t u/]sf] .  

1.2 1.6 

राजनीकतज्ञ र िमयचारीिीच िार्यसीमा 

कनिायरण 

स्वीिृत िार्यसम्पादन र िार्यकवभाजन कनर्माविी तथा अन्र् प्रचकित िानून िमोकजम 

जुन िाम जुन तहिो पदाकििारी वा कनिार्िाट सम्पादन हुनपुन ेहो सोही कनिार् वा 

पदाकििारी िाटै सम्पादन गने गररएिो ।  

:jLs[t sfo{;Dkfbg / sfo{ljefhg lgodfjnL tyf 

cGo k|rlnt sfg"g adf]lhd h'g sfd h'g txsf] 

kbflwsf/L jf lgsfoaf6 ;Dkfbg x'g'kg]{ xf] ;f]xL 

lgsfo jf kbflwsf/L af6} ;Dkfbg ug]{ ul/Psf] . 

1.6 1.6 

आन्तररि सञ्चार वडा सकमकत, िार्यपाकििा र िमयचारी िैठििे गरेिा कनणयर्हरु सदस्र्, सम्िकन्ित 

शाखा र िमयचारीहरुिाई जानिारीिो िाकग कनणयर् उतार गरी पठाउने र कनर्कमत रुपमा 

वेभसाईट माफय त सावयजकनि समेत गने गरेिो । 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / sd{rf/L a}7sn] u/]sf 

lg0f{ox? ;b:o, ;DalGwt zfvf / sd{rf/Lx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o ptf/ u/L k7fpg] u/]sf] . 

1.2 1.6 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.6 8.0 

मानवीय ससंाधन ववकास सम्वन्धी थप सचूकहरू 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

पदीर् िार्यकववरण िमयचारीहरुिो सहभाकगतामा पदीर् िार्यकववरण कनमायण एवं स्वीिृत गरी 

िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएिो र सम्िद्ध सििैे र्सिाई पािना गरेिो । 

ljifout zfvf, j8f sfof{no nufot ;a} 

sd{rf/Lx?sf] kbLo sfo{ljj/0f tof/ gePsf] . 

0.5 2.0 

पदाकििारी तथा िमयचारीिो नेततृ्व 

शैिी 

वडा सकमकत, िार्यपाकििा तथा अन्र् सकमकतहरु र िमयचारी िैठि कनर्कमत रुपमा 

िस्ने तथा नीकतगत कनणयर्मा सरोिारवािाहरु सगं छिफि र परामशय गने गररएिो ।  

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / sd{rf/L a}7s k"j{lgwf{/0f 

ul/Psf] ldltdf lgoldt ?kdf a:g] u/]sf] . 

1.5 2.0 

िमयचारीिो वकृत्त कविास वकृत्त कविास र्ोजना तर्ार भइ स्वीिृत गरेिो र र्ोजना िार्ायन्वर्निा िाकग 

आवश्र्ि िजेट समेत कवकनर्ोजन गने गरेिो । 

sd{rf/Lx?sf] dgf]jn pRr /fVg j[lQ ljsf; of]hgf 

tof/ gePsf] .  

0.5 2.0 

िमयचारी  ताकिम  िार्यरत िमयचारीहरुमध्र् े५० प्रकतशत भन्दा िढीिे सवेाप्रवशे र सवेािाकिन ताकिम 

तथा वैदकेशि अध्र्र्न, अविोिन वा ताकिमिो अवसर प्राप्त गरेिो । 

sfo{/t sd{rf/Lx?df &% k|ltzteGbf a9Ln] ;]jfk|j]z 

jf ;]jfsflng tflnddWo] s'g} Ps tflnd klg glnPsf] 

.  

0.5 2.0 

कनवायकचत प्रकतकनकिहरुिो 

अकभमुकखिरण  

अध्र्क्ष÷प्रमुख सकहत सिै कनवायकचत पदाकििारीहरु नेपाि सरिार वा अन्र् सहर्ोगी 

कनिार्िे आर्ोजना गरेिो िार्यक्रम िाहिे आफ्नै स्रोतिाट आर्ोजना गररएिो 

ताकिम िार्यक्रममा समते सहभाकग भएिो । 

k|d'v ;lxt sfo{kflnsf  ;a} ;b:ox? g]kfn ;/sf/ jf 

cGo ;xof]uL lgsfon] cfof]hgf u/]sf] cled'lvs/0f 

sfo{qmddf ;xeflu ePsf] . 

1.0 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्ि 4.0 10.0 

योजना व्यवस्थापन सम्वन्धी थप सचूकहरू 

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 
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दीर्यिािीन सोच तथा पररिल्पना पदाकििारी, िमयचारी र सरोिारवािा सकहत समावेशी  ढंगिे  र्कनभूत छिफि गरी 

दीर्यिािीन सोच तथा  िक्ष्र् र उद्दशे्र्हरु कनिायरण गरी िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएिो । 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox? xfn;Dd ls6fg gu/]sf] t/ o; 

;DaGwdf kbflwsf/LहरुaLr  5nkmn ePsf] .  

0.8 1.6 

दीर्यिािीन किषर्गत र्ोजनाहरु गाउँ÷गाउँपाकििा सिै पदाकििारी, िमयचारी, स्थानीर् नागररि समाज र अन्र् 

सरोिारवािा सकहत समावेशी  ढंगिे र्कनभतू छिफि गरी कवषर्गत क्षते्रमा 

दीर्यिािीन र्ोजनाहरु तर्ार गरी िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएिो । 

xfn;Dd s'g}klg laifout If]qdf bL3{sfnLg of]hgfx? gagfPsf] t/ o; 

ljifodf kbflwsf/L, sd{rf/L, cGo ;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn ePsf] .  
0.8 1.6 

आवकिि र्ोजना पदाकििारी, िमयचारी, स्थानीर् नागररि समाज र अन्र् सरोिारवािा सकहत समावशेी  

ढंगिे  र्कनभूत छिफि गरी आवकिि र्ोजना तर्ार गरी िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएिो तथा 

र्स सम्वन्िमा सिैिो िुझाई समान रहिेो  

cfjlws of]hgf tof/ gu/]sf t/ o; ;DaGwdf kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:yfgLo gful/s ;dfh / cGo ;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn ePsf] .  
0.8 1.6 

गौरििा र्ोजना र र्ोजना िैंि कवकभन्न गौरविा र्ोजनाहरु पकहचान गरी सिैिो कवस्ततृ र्ोजना प्रकतवेदन तर्ार गरी 

र्ोजना िैंि समते तर्ार गरेिो  

uf}/asf of]hgf tyf of]hgf a}+s ;d]t gagfOPsf] . 0.4 1.6 

  जम्मा 2.8 6.40 

 

तवषयके्षत्र - ३: वातषयक बजेट िथा योजना व्यवस्थापन 

३.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

३.१.१  वामषाक बिेट  था कायािि र 

आवमधक योिना  िुािा ।(स्था. 

स.स.ऐनको दफा २४ अनुसार ) 

आवमधक मवकास योिनाको आधारिा वामषाक कायािि 

 था बिेट   िुािा भएको। 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 dfq th{'df ePsf] .  0.552 1.1 

३.१.२ बिेट  था कायािि  िुािा र 

पारर  गन ेकायािा संबद्ध समिम  र 

सिरवय (दफा ६५, ६६ र ६७) 

स्थानीय रािस्व परािशा समिम ,  स्रो  अनिुान  था बिेट 

मसिा मनधाारण समिम  र बिेट  था कायािि  िुािा समिम  

मियामशल भएको। 

;|f]t cg'dfg tyf ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldltn] g} ;a} 

sfo{ ;Dkfbg ug]{  

u/]sf] .  

0.552 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.104 2.2 

३.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

३.२.१  दीगो मवकासका लक्ष्यहरुको 

स्थानीयकरण (स्था. स.स.ऐनको दफा 

दीगो मवकासका लक्ष्यहरुको स्थानीयकरणका लागी स्पष्ट 

मनम    िुािा भएको । 

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] :yfgLos/0fsf nfuL s'g} sfo{ 

gePsf] . 

0.289 0.963 
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२४ अनुसार ) 

३.२.२  मवषयक्षेिग  रुपिा बिेट 

मसमलङ् मनधाारण  

(स्था. स.स.ऐनको दफा ६६ को ३ 

अनुसार)  

प्राथमिक ा क्षेि मनधाारण गरर मवषयक्षेिग  रुपिा बिेट 

मसमलङ् मनधाारण गररएको   

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnª\ lgwf{/0f ul/Psf] 0.578 0.963 

 ३.२.३  सिय मसिा मभि बिेट प्रस् ु ी 

 था स्वीकृम  (स्था. स.स.ऐनको 

दफा ७१ अनुसार)  

असार १० ग े मभि बिेट प्रस् ु ी भई प्रयाप्त  छलफल  भई 

असार िसार  मभि स्वीकृ ी भएको ।  

c;f/ !) ut] leq ah]6 k|:t'tL eO{ k|ofKt  5nkmn  

eO{ c;f/ d;fGt leq :jLs[tL ePsf] . 

0.963 0.963 

३.२.४  गैरसरकारी सङ्घ संस्थाहरुले 

गाँउ सभाबाट पारर  गरर योिना 

कायाारवयन  (स्थाससऐंन दफा २५) 

गै.स.सका कायाििहरु स्थानीय  हको वामषाक योिना 

कायािि िा सिावेश  भएको । 

u}=;=;n] :yfgLo tx;+usf] ;dGjo df sfd u/]sf] . 0.578 0.963 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.408 3.852 

* दीगो तवकास िक्ष्य प्रातप्तमा नेपाििे िय गरेका िक्ष्य 

– प्रम मदन १.२५ डलरभरदा कि आय भएको िनसंख्यालाई ५ प्रम श  पयुााउने । 

– प्रम व्यमि आम्दानी २५०० डलर पयुााउने ।  

– िा िृतृ्यदूर प्रम लाि ७० िा झान े। 

– सिान कािका लामग िमहला र परुूष ज्याला अनपुा  एक पयुााउने । 

– ९९ प्रम श  िनसंख्यालाई िानेपानी सेवा उपलब्ध गराउन े। 

– प्रामवमधक  था व्यावसामयक सीप यवुा प्रौढ संख्या ८७.५ पयुााउने । 

– मवद्य ु पहुचँ संख्या ९९ प्रम श  पयुााउने । 

– कुल ग्राहस्थ उत्पादन वमृद्धदर (प्रम व्यमि) ७ प्रम श  पयुााउने । 

– हृदयघा , क्यारसर, िधिेुह िस् ा रोगबाट िने संख्या (३० देमि ७० वषा) लाई ७ प्रम श िा झाने । 

– उपभोग मगनी सचूकांक ०.१६ िा झान े। 

– अव्यवमस्थ  बसोवास गने संख्या १२५ िा झान े। 

– औद्योमगक के्षिबाट उत्सिान हुने हरर  ग्याँसलाई ६ प्रम श िा झान े। 

 

३.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 
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३.३.१ कुल वामषाक बिेटिा आर ररक आयको महस्सा 

(अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा ८ अनुसार राजस्वको 

क्षमिा) 

३० % सम्ि !)Ü  ;Dd   0.297 0.99 

३.३.२  पाँच लाि भरदा कि लाग का योिनाले कुल पूिँीग  बिेटको 

ओगटेको महस्सा 

(वजेट िथा काययक्रम िजुयमाको मागयदशयन) 

३०% भरदा कि 

 

#)Ü eGbf sd 0.99 0.99 

३.३.३ वामषाक रािस्व बमृद्ध 

(अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा १० अनुसार राजस्वको 

क्षमिा ) 

१५% 

 

 

!%Ü 0.99 0.99 

३.३.४  उपभोिा समिम  र गैसस िाफा   कायाारवयन हुने आयोिनािा लाग  

साझेदारी। (स्थाससऐंन दफा २५) 

१५% भरदा बढी लाग  साझेदारी 

भएको 

%Ü b]vL !%Ü ;Dd nfut ;fem]bf/L 

ePsf] 

0.594 0.99 

३.३.५  सिपरुक अनदुानबाट संचालन हुन ेआयोिनाहरुिा लाग  साझेदारीका 

लामग मबमनयोमि  बिेट (अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा १०) 

स्थानीय  हल े२०% भरदा बढी 

लाग  साझेदारी गने  

:yfgLo txn] @)Ü eGbf a9L nfut 

;fem]bf/L ug]{ 

0.99 0.99 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 3.861 4.95 

तवषयगि के्षत्र ३ को कुि जम्मा प्राप्तांक 7.373  
तवषयगि के्षत्र ३: वातषयक बजेट िथा योजना व्यवस्थापनको पणूायङ्क 11.00  

   
थप सचूकहरू     

सचूक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हालको ववद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूर्ााङ्क 

िाकषयि र्ोजना कनमायण प्रिृर्ा सहभाकगतात्मि र्ोजना प्रकक्रर्ा अनशुरण गरी वाकषयि र्ोजना तजुयमा 

गरेिो र िाकषयि र्ोजनामा आवकिि र्ोजनािे मागयदशयन गरेिा 

किषर्हरु समावेश गरी समर्सीमा र कजम्मेवारी  किटान भएिो 

िार्ायन्वर्न िार्यर्ोजना तर्ार गरी िार्य सम्पादन गन ेगरेिो । 

;xeflutfTds of]hgf  k|lqmofnfO{ cf+lzs ?kdf cg'z/0f u/L 

of]hgf th'{df ug]{ u/]sf] t/  aflif{s of]hgfdf cfjlws of]hgfn] 

dfu{bz{g u/]sf laifox? ;dfj]z gu/]sf] . 

1.0 2.0 

आवकिि तथा िाकषयि 

र्ोजनािीचिो अन्तरसम्िन्ि 

आवकिि र्ोजनािे तर् गरेिा िक्ष्र्, उद्दशे्र्, रणनीकत र 

कक्रर्ाििापिाई िाकषयि र्ोजनािे अनशुरण गरेिो तथा 

मध्र्मिाकिन खचय संरचना समेत तर्ार गरेिो 

cfjlws of]hgf g} th'{df gePsf] . 0.5 2.0 

नीकत तथा िार्यक्रम र िजेट िाकषयि नीकत तथा िार्यक्रम तर्ार गरी पर्ायप्त छिफि पश्चात स्वीिृत aflif{s gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 ljlgof]hgaLr tfnd]n ug]{ 1.5 2.0 
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कवकनर्ोजन गने र स्वीिृत नीकत िार्यक्रमिा आिारमा वाकषयि िजेट तजुयमा गने 

गररएिो । 

k|ofz ul/Psf] t/ Ps};fy k|:t't ul/g] x'Fbf vf;} cy{k"0f{ x'g 

g;s]sf] . 

िजेट िार्ायन्वर्न िार्यर्ोजना समर्िद्ध कक्रर्ाििाप र तथा कजम्मेवारी सकहतिो िार्ायन्वर्न 

िार्यर्ोजना तर्ार गरी िजेट तथा िार्यक्रम िार्ायन्वर्न गने 

गररएिोिे समर् म ैअपेकक्षत नकतजा हाकसि हुन ेगरेिो 

ah]6 gLlt tyf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu ;doa4 sfo{of]hgf 

tof/ ul/Psf] eP klg lhDd]jf/L lgwf{/0f ug]{ gul/Psf] . 

1.0 2.0 

अनगुमन, मलू्र्ांिन र 

गणुस्तर कनर्न्त्रण 

सचूि सकहतिो अनगुमन तथा मलू्र्ांिन तथा गणुस्तर कनर्न्त्रण 

सम्िन्िी िार्यकवकि वा िार्यर्ोजना स्वीिृत गरी िार्ायन्वर्न ल्र्ाएिो 

र अनगुमन प्रकतवेदन उपर िार्यपाकििामा छिफि गरी िारिाही 

समेत हुने गरेिो 

of]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg tyf d"Nof+sg / u'0f:t/ lgoGq0f 

;DaGwL s'g} of]hgf gePsf] . 

0.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 4.5 10.0 

 

तवषयके्षत्र - ४: तविीय एवम ्आतथयक व्यवस्थापन  

४.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.१.१  आर ररक स्रो   

(स्थाससऐंन दफा ६५)                  

आर ररक स्रो का दर र दायरा सम्बरधिा अध्ययन भई 

प्राप्त सझुाव पणुा रुपिा कायाारवन भएको। 

laut @ jif{ b]vL cfˆgf] clwsf/ If]q leq /x]sf 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / bfo/f ;DaGwdf s'g} 

cWoog gePsf] . 

0.275 1.10 

४.१.२  मवमत्तय अनशुासन 

(अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, पररच्छेद 

८,  दफा २५ देतख ३२) 

अमर ि लेिा परीक्षणले कुल िचाको १% भरदा कि 

वेरुि ुऔलं्याएको ।  

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n vr{sf] !Ü eGbf sd 

j]?h' cf}+NofPsf] . 

1.1 1.10 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.375 2.20 

४.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.२.१  आय व्ययको वगीकरण  था लेिाङ्कनका 

लामग नेपाल सरकार द्वारा मनधाारर  पद्धम  र ढाँचाको 

प्रयोग (अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा 

३२) 

पणुा रुपिा प्रयोग गररएको  पणुा रुपिा प्रयोग गररएको । 0.96 0.96 
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४.२.२ आय र व्ययको मववरण सावािमनकीकरण     

((अन्िर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा ३०) 

आय व्ययको मववरण िामसक रुपिा   ोमकएको सिय 

मभि सावािमनकीकरण गररएको ।     

आय व्ययको मववरण सावािमनकीकरण नगररएको ।     0.29 0.96 

४.२.३ प्रचमल  काननु अनसुार  िररद गरुुयोिना र 

बामषाक िररद योिना  यारी((सा.ख. ऐन दफा ६, 

स्थाससऐंन दफा ८४ उपदफा २ को ट)                   

िररद गरुुयोिना र बामषाक िररद योिना  यार भई 

कायाारवयन भएको । 

vl/b u'?of]hgf / aflif{s vl/b of]hgf tof/ 

gePsf] . 

0.29 0.96 

४.२.४ कायािि स्वीकृम  र कायाारवयन 

(स्थाससऐंन दफा ७१ को ६)                  

सभाबाट स्वीकृ  कायािििा िाि िचा गरेको । ३ ;efaf6 :jLs[t sfo{qmddf dfq vr{ u/]sf] . 0.96 0.96 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.5 3.84 

४.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था  प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.३.१  रकिार र (स्थाससऐंन दफा ७९)                   ोमकएको मसिा र मशषाक मभि िाि रकिार र भएको ।  

३ 

tf]lsPsf] l;df / lzif{s leq dfq /sdfGt/ 

ePsf] .  

0.99 0.99 

४.३.२  प्रशासमनक िचा (स्थाससंऐन दफा ७१ 

अनुसारको आय व्यय अनुमान अनुसार )                  

सश ा अनदुान स ािा भए अनसुारिाि िचा गरी 

आर ररक आय र रािस्व बाँडफाँट मशषाकबाट 

प्रशासमनक िचा पयुााई पमुिग  कायािििा सि े िचा 

गरेको ।  

;zt{ cg'bfg ;t{df eP cg';f/dfq vr{ u/L 

cfGtl/s cfo / /fh:j afF8kmfF6 lzif{saf6 

k|zf;lgs vr{ k'of{O{ k'lhut sfo{qmddf ;d]t 

vr{ u/]sf] .  

0.99 0.99 

४.३.३ पुँमिग  िचा (स्थाससऐंन दफा ७१ 

अनुसारको आय व्यय अनुमान अनुसार ) 
पुँमिग  बिेटको ८०% भरदा वढी िचा गरेको ।  

k'Flhut ah]6sf] *)Ü eGbf j9L vr{ u/]sf] .  0.99 0.99 

४.३.४  रािस्व सङ्कलन (स्थाससऐंन दफा ७१)                  रािस्व अनिुान को ९०% भरदा बढी रािवास संकलन 

भएको ।  

/fh:j cg'dfg sf] ()Ü eGbf a9L /fhZj 

;+sng ePsf] .  

0.99 0.99 

४.३.५  िचा गन ेअमख् यारी (स्थाससऐंन दफा ७३)                  िचा गन ेअमख् यारी प्रििु वा अध्यक्षले सा  मदन मभि 

प्रििु प्रशासकीय अमधकृ लाई मदएको ।  

vr{ ug]{ clVtof/L k|d'v jf cWoIfn] ;ft lbg 

leq k|d'v k|zf;sLo clws[tnfO{ lbPsf] . 

0.99 0.99 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 4.95 4.95 

 तवषयगि के्षत्र ४ को कुि जम्मा प्राप्तांक 8.825  

 तवषयगि के्षत्र ४: तविीय एवम ्आतथयक व्यवस्थापनको पूणायङ्क 11.00  
    

ववत्तीय एव ंआवथाक व्यवस्थापन सम्वन्धी थप सचूकहरू 
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सचूक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हालको ववद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूर्ााङ्क 

संर्ीर् अनदुानिो 

उपर्ोग 

संर्िाट प्राप्त हुन ेसमपरुि र कवशेष अनदुानिा िाकग िजेट छुट्र्ाउन ेर  समर् मै 

प्रस्ताव पशे गने गरेिो साथै सशतय अनदुानिो िाँिी रिम समते समर्मै कफताय गने र 

आर् व्र्र्िो अनमुाकनत कववरण पौष मसान्त कभत्र संर्ीर् अथय मन्त्रािर्मा पठाउन े

गरेिो । 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s cg'bfgsf nflu  ah]6 5'6\ofpg] 

/ k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] afFsL /sd 

;d]t ;dod} lkmtf{ ug]{ u/]sf] t/ /fh:j / Joosf] cg'dfg 

kf}if d;fGt leq k7fpg] -u/]sf]_ . 

1.5 2.0 

प्रादकेशि 

अनदुानिो उपर्ोग  

संर् र प्रदशेिाट प्राप्त हुन े राजस्व िाँडफाँड िापतिो रिमिाई िजेटमा समावेश 

गरेिो र राजस्व वाँडफाँड वापतिो रिमिो िेही प्रकतशत कविास िार्यमा समेत 

उपर्ोग गन ेगरेिा । 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ ug]{ u/]sf] .  

1.5 2.0 

राजस्व िाँडफाँड र 

रोर्ल्टीिो उपर्ोग 

राजस्व िाँडफाँड र रोर्ल्टी िापतिो रिमिाई िजेटमा समावेश गरेिो र राजस्व 

वाँडफाँड र आन्तररि आर्िो रिमिाई कमतव्र्र्ी रुपमा प्रशासकनि खचयमा िगाई 

िाँिी रिम कविास िार्यमा उपर्ोग गने गरेिो । 

;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  /fh:j afF8kmfF8 afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8 jfktsf] 

/sdsf] s]xL k|ltzt ljsf; sfo{df ;d]t pkof]u ug]{ 

u/]s]f .  

1.5 2.0 

आन्तररि स्रोत 

पररचािनिो 

अवस्था  

आन्तररि राजश्विा सम्भाकवत सि ैश्रोतहरुिो पकहचान र पररचािन गररएिो, िरिा 

दरिाई प्रगकतशीि वनाइएिो, आन्तररि आर् पररचािनिा  िाकग राजश्व सिुार 

िार्यर्ोजना स्वीिृत गरी िार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएिो र र्ी सि ैकवषर्मा राजस्व परामशय 

सकमकत िृर्ाशीि रहिेो । 

s/, ;]jfz'Ns, b:t'/, ljqmL, ef8f  / nfut ;xeflutf 

cflb cfGtl/s cfosf >f]tx?dWo] clwsf+z ;|f]tsf] pkof]u 

x'g g;s]sf]] . 

0.5 2.0 

राजस्व प्रशासनिो 

अवस्था 

राजस्व पररचािनिा िाकग छुटै्ट शाखा र दरिन्दी स्वीिृत गरी िमयचारीहरुिो व्र्वस्था 

गररएिो साथै आवश्र्ि ताकिम, उपिरण, सफ्टवेर्र तथा िार्यकवकि समेतिो 

व्र्वस्था गररएिो । 

5'6\6} /fh:j zfvf u7g u/L b/aGbL cg';f/sf] sd{rf/L 

;d]t v6fpg g;s]sf] . 

0.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.5 10.0 

     
आकथयि प्रशासन सम्वन्िी थप सचूिहरू    

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

सावयजकनि खररद व्र्वस्थापन खररद गरुुर्ोजना र वाकषयि खररद र्ोजना स्वीिृत गरी सोही िमोकजम खररद िार्य 

सञ्चािन गन ेगररएिो र सावयजकनि खररद कनर्माविी समते स्वीिृत गरी 

िार्ायन्वर्न गररएिो । 

vl/b of]hgf :jLs[t u/L ;f]xL adf]lhd aflif{s vl/b 

sfo{ ;~rfng ug{] ul/Psf] t/ ;fj{hlgs vl/b 

lgodfjnL g/x]sf] . 

1 2.0 

कजन्सी कनररक्षण, िरिझुारथ र कनर्कमत कजन्सी कनरीक्षण गरी   प्रकतवेदन उपर िारिाही भएिोे,े िमयचारी तथा lhG;L lg/LIf0f jflif{s ?kdf x'g] gu/]sf], a/a'emf/y 

s]xL JolQmn] dfq ug]{ u/]sf] / hUuf hdLg nufot 

0.5 2.0 
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भौकति सम्पकत्त संरक्षण जनप्रकतकनकि सििेै िरिझुारथ गने गरेिो र आफ्नो स्वाकमत्व तथा भोगाकििारमा 

रहिेा सम्पकत्त र आफ्नो क्षेत्रकभत्रिा सावयजकनि जग्गािो समते िगत राख्ने गरेिो 

। 

;DklQsf] nut /fVg] gu/]sf] . 

खचयिो िेखा तथा प्रकतवेदन 

व्र्वस्था 

सतू्र िार्ायन्वर्न गररएिो र माकसि, चौमाकसि र वाकषयि प्रकतवदेन तर्ार गरी 

िार्यपाकििािो िैठि र संर् तथा प्रदशेिा सम्िद्ध कनिार्मा पठाउने गररएिो 

वेिसाइट माफय त सावयजकनि समते गने गरेिो । 

vr{sf] n]vf+sgsf nflu ;"q sfof{Gjog ul/Psf]  / 

dfl;s k|ltj]bg tof/ u/L sfo{kflnsfsf] a}7s / 

;+3 tyf k|b]zsf ;Da4 lgsfodf k7fpg] ul/Psf] . 

1.5 2.0 

आन्तररि िेखापरीक्षण आन्तररि िेखापरीक्षण शाखा स्थापना गरी िमयचारीिो व्र्वस्था गररएिो र 

कनर्कमत रुपमा आन्तररि िेखापरीक्षण गन ेगररएिो । 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf klg g/x]sf] / cfGtl/s 

n]vfk/LIf0f ;d]t ug]{ gul/Psf] . 
0.5 2.0 

अकन्तम िेखापरीक्षण िेखापरीक्षणिाट औल्र्ाएिा िेरुजहुरुिो प्रकतिृर्ा समर्म ैपठाइएिो र िेरुजिुो 

िगत समते कनर्कमत रुपमा अध्र्ावकिि गन ेगररएिो । 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf a]?h'x?sf] k|lts[of ;dod} 

k7fOPsf] / a]?h'sf] nut ;d]t lgoldt ?kdf 

cWofjlws ug]{ ul/Psf] .  

2 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.5 10.0 

तवषयके्षत्र - ५: सेवा प्रवाह   

५.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.१.१ (क) सेवा प्रवाह 

(स्थाससऐंन दफा ११) 

काननु बिोमिि उपलब्ध गराउन पने सेवा प्रवाहका लागी 

आवश्यक संस्थाग  व्यवस्था समह  कायाारवयन भएको । 

sfg'g adf]lhd pknAw u/fpg kg]{ ;]jf k|jfxsf 

nfuL cfjZos ;+:yfut Joj:yf ;lxt sfof{Gjog 

ePsf] . 

0.75 0.75 

५.१.१(ि) वडाले उपलब्ध गराउन ेसेवा 

स्थाससऐंन दफा १२) 

सव ैवडा कायाालयहरुले काननु अनसुार 

वडाबाट उपलब्ध हुनपुने सेवा वडाबाट प्रवाह भएको । 

;j} j8f sfof{nox?n] sfg'g cg';f/ j8faf6 

pknAw x'g'kg]{ ;]jf j8faf6 k|jfx ePsf] .   

0.75 0.75 

५.१.२ सेवाप्रम को सर ुष्टी 

स्थाससऐंन दफा ११,१२ को काम) 

सेवा प्रवाहवाट सेवाग्राही पणूा सर षु्ट भएको। ;]jf k|jfxjf6 ;]jfu|fxL k"0f{ ;Gt'i6 ePsf].   1.5 1.5 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3 3.00 

५.२  प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.२.१ प्रमवमधिा आधारर  सेवा प्रवाह  

(स्थाससऐंन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ १ )   

उपलब्ध गराउन ुपने सेवा प्रवाहिा सचूना प्रमवमधको प्रयोग 

भएको । 

s]lx ;]jf k|jfxdf k|ljlwsf] k|of]u ePsf] . 0.78 1.3 
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५.२.२ सेवा प्रवाहको िापदण्ड(SOP)  

(स्थाससऐंन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ १ )   

कायाालयबाट प्रवाह हुन ेसेवा सम्बरधी िापदण्ड  यार भई 

कायाारवयन भएको । 

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf ;DaGwL dfkb08 tof/ 

gePsf] .  
0.39 1.3 

५.२.३ बैंमकंग प्रणालीबाट भिुानी 

(स्थाससऐंन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ ७ )   

सब ैभिुानीहरु बैंमकंग प्रणाली द्वारा भई e-Payment लाग ु

गरेको  । 

sfof{noaf6 ul/g] e'QmfgLx? a}+ls+u k|0ffnL / 

gubdf ;d]t x'g] u/]sf] .  

0.39 1.3 

५.२.४ वडािा सेवा प्रवाहको वैकमल्पक 

व्यवस्था (स्थाससऐंन १६को उपदफा ४ 

को ग को ६ र दफा १८ को उपदफा ३)   

सवै वडािा वडा अध्यक्ष अनपुमस्थ  हुदाँ मनिले उपलब्ध 

गराउन ु पन ेसेवाको वैकमल्पक व्यवस्था गने गरेको । ३ 

;j} j8fdf j8f cWoIf cg'kl:yt x'bfF lghn] 

pknAw u/fpg'  kg]{ ;]jfsf] j}slNks Joj:yf ug]{ 

u/]sf] 

1.3 1.3 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.86 5.2 

५.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.३.१ गनुासो फश्यौट (स्थाससंऐन दफा 

११ को उपदफा २ को ङ ७) 

िलु्याङ्कन अवमधिा गाउँ/गाउँपामलकािा प्राप्त गनुासो िध्य 

८०% भरदा वमढ सम्वोधन भएको । 

d'NofÍg cjlwdf ufpF÷gu/kflnsfdf k|fKt u'gf;f] 

dWo $)Ü eGbf sd ;Djf]wg ePsf] .  

0.23 0.76 

५.३.२ सािामिक सरुक्षा भत्ता बैङ्क िा ा 

िाफा   भिुानी (स्थाससऐंन दफा ११ को 

उपदफा २ को ि २) 

कुल लाभग्राहीको २/३ भरदा िाथी s'n nfeu|fxLsf] !÷# ;Dd  0.23 0.76 

५.३.३ िरिेको मिम ले ३५ मदन मभि द ाा 

भएको कुल िरिद ाा संख्या (स्थाससऐंन 

दफा ११को उपदफा ४ को छ )   

९० % भरदा वढी &)Ü eGbf sd  

 

0.23 0.76 

५.३.४ सावािमनक सनुवाइ 

(स्थाससऐंन दफा ७८ को उपदफा ५) 

प्रत्येक चौिामसकिा कमम् िा १ पटक सावािमनक सनुवुाई 

भएको 

d'NofÍg cjlwdf @ k6s ;Dd ;fj{hlgs ;'g'jfO{ 

ePsf] . 

0.45 0.76 

५.३.५ सेवा प्रवाहिा नमवन ि 

अवधारणाको प्रयोग (स्थाससऐंन दफा ११ 

को उपदफा २ को ङ ७) 

सेवा प्रवाहलाई सहि बनाउन अनलाईन सेवाका  साथै 

आवश्यक ा अनसुार वडास् रिा घमु् ी सेवाहरु  सि े  

संचालन गने गरेको । 

;]jf k|jfxnfO{ kx'Fr of]Uo agfpg slDtdf jif{sf] ! 

k6s 3'DtL ;]jfx?  ;+rfng u/]sf] / s]xL ;]jfsf 

If]qdf gljgtd k|ljlw k|of]u u/]sf] 

0.45 0.76 

५.३.६ मशक्षािा सवै बालबामलको पहुचँ 

(स्थाससऐंन दफा ११ को उपदफा २ को 

िलु्याङ्कन अवमधिा मवद्याथी भनाा दर ९०%  भरदा वमढ 

भई ग  वषाको  लुनािा मवद्यालय छोड्न ेदर ५०%  भरदा 

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ b/ ()Ü  eGbf jl9 

eO{ ut jif{sf] t'ngfdf ljBfno 5f]8\g] b/ %)Ü  

0.76 0.76 
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ज) बमढले घटेको । ३ eGbf al9n] 36]sf] . 

५.३.७ स्वास्थ्य सेवािा नागररकको पहुचँ 

(स्थाससऐंन दफा ११ को उपदफा २ को 

झ) 

नेपाल सरकारको नीम  विोमिि स्थापना र संचालन भएका 

स्वास्थ्य संस्थाहरुिा िनशिी, उपकरण र औषधी 

आवश्यक ानसुार उपलब्ध भएको ।  

वालवामलकाको लामग अमनवाया गररएका िोप 

बालबामलकाले प्राप्त गरेको । 

s_ g]kfn ;/sf/sf] gLlt jdf]lhd :yfkgf / 

;+rfng ePsf :jf:Yo ;+:yfx?df hgzQmL, 

pks/0f / cf}ifwL cfjZostfg';f/ pknAw  

ePsf] .  

v_ jfnjflnsfsf] nflu clgjfo{ ul/Psf vf]k -*)–

()_Ü ;Dd afnaflnsfn] k|fKt u/]sf] . 

0.45 0.76 

५.३.८ कृषी र पश ुसेवा (स्थाससऐंन दफा 

११ को उपदफा २ को ण र द ) 

स्थापना भएका सवै कृमष  था पश ुसेवा केररहरुिा 

आवश्यक िनशिी, िाग अनसुारको सेवा र प्रमवमध उपलब्ध 

भएको। 

:yfkgf ePsf s[ifL tyf kz' ;]jf s]G›df cfjZos 

hgzQmL / dfu cg';f/sf] ;]jf / k|ljlw pknAw 

gePsf]. 

0.23 0.76 

५.३.९ स्थानीय उत्पादनको प्रवाधान र 

विारीकरण  (स्थाससऐंन दफा ११ को 

उपदफा २ को ण ७) 

स्थानीय उत्पादनको प्रवाधान र विारीकरणका  लामग  

नीम ग  र कायाििग  व्यवस्था गरर सो अनसुार बिार 

व्यवस्थापन भएको। 

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / jhf/Ls/0fsf  nflu  

gLltut / sfo{qmdut Joj:yf u/]sf] t/ ;f] 

cg';f/ ahf/ Joj:yfkg x'g g;s]sf] 

0.45 0.76 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.48 6.84 

 तवषयगि के्षत्र ५ को कुि जम्मा प्राप्तांक 9.34  

 तवषयगि के्षत्र ५: सेवा प्रवाह  व्यवस्थापनको पूणायङ्क 15.00  

  

सेवा प्रवाह सम्वन्धी थप सचूकहरू    

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

आकथयि क्षते्रिा 

सेवा प्रवाह 

कवगत २ वषयिो िूि कविास िगानीमध्रे् आकथयि कविास (िृकष, उद्योग, 

व्र्ापार, वाकणज्र्, रोजगारी आकद)  िो क्षेत्रमा दश प्रकतशत भन्दा िढी िगानी गने 

गररएिो । 

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; nufgLdWo] cfly{s ljsf; -

s[lif, pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, /f]huf/L cflb_  sf] If]qdf 

tLg k|ltzt eGbf sd nufgL ug]{ ul/Psf] . 

0.7 2.8 

सामाकजि क्षते्रिा 

सेवा प्रवाह  

सामाकजि क्षते्रिा सेवाहरु कवपन्नता नकशांिनिा आिारमा मकहिा, दकित, 

िोपोन्मखु आकदवासी जनजाकत, अपांगता भएिा व्र्कि, िाििाकििा र जेष्ठ 

नागररि िकक्षत गरी प्रवाह हुने गरेिो  

;fdflhs If]qsf ;]jfx? dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, ckf+utf ePsf JolQm, afnaflnsf 

/ h]i7 gful/s tyf ljkGg ;d'bfonfO{ nlIft u/L 

;~rfng ug{ g;lsPsf] . 

0.7 2.8 

पवुायिार सेवा प्रवाह पवुायिार सम्िन्िी सेवा वडागत तथा किषर्गत माग, स्वीिृत र्ातार्ात गरुु 

र्ोजना, उजाय सञ्चार र भवन कनमायण सम्िन्िी किषर्गत र्ोजनाहरु, आवकिि 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf k|d'v÷cWoIf, j8fcWoIf, 

sfo{kflnsf ;b:ox?sf] l;kmfl/z / ljutsf qmdfut 

of]hgf ;DkGg ug]{ k|lta4tfsf] cfwf/df ;~rfng x'g] 

1.4 2.8 
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र्ोजनािा िक्ष हाकसि गनय नर्ाँ तथा कवगतिा क्रमागत र्ोजना सम्पन्न गने 

प्रकतिद्धतािो आिारमा सञ्चािन हुने गरेिो 

u/]sf] . 

संस्थागत सेवा 

प्रवाह 

कसफाररश िगार्त संस्थागत कविास र अन्र् सेवाहरु पाकििािाट स्वीिृत 

मापदण्ड र िार्यकवकििो आिारमा आिकुनि सचूना प्रकवकििो प्रर्ोग गरी सम्भव 

भएसम्म अनिाइन प्रकवकििाट र सो सम्भव नभएिो स्थानमा र्मु्ती तथा र्रदिैो 

सेवा समेत उपर्ोग गरी िार्ायिर् तथा वडािाट प्रवाह हुन ेगरेिो 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut ljsf; / cGo ;]jfx? 

kflnsfaf6 :jLs[t dfkb08 / sfo{ljlwsf]] cfwf/df 

cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] ;d]t k|of]u u/L ;~rfng x'g] 

u/]sf] . 

2.1 2.8 

सेवािो गणुस्तर 

व्र्वस्थापन 

सेवािो गणुस्तर व्र्वस्थापन गनय सेवािो स्वीिृत मापदण्ड अनसुार भए नभएिो 

िारे समर् समर्मा उपभोिा सवेक्षण, प्रर्ोगशािा परीक्षण, कनरीक्षण, अनगुमन र 

समीक्षा गरी सिुारिो िार्य र्ोजना िनाइ िार्ायन्वर्न गने गररएिो 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ug{ s'g} lqmofsnfk g/x]sf] .  0.7 2.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.6 14 

 

 

तवषयके्षत्र - ६: न्यातयक कायय सम्पादन   

६.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

६.१.१ रयाय सम्पादन (स्थाससऐंन दफा ४६ 

को उपदफा १, दफा ४९ को उपदफा १२) ) 

रयामयक समिम  गठन र कायामवमध मनिााण भई कायामवमध 

अनसुार काया सम्पादन भएको। 

Goflos ;ldlt u7g / sfo{ljlw lgdf{0f ePklg 

sfo{ljlwsf] k'0f{ kfngf gePsf].  

0.8 0.8 

६.१.२ रयाय सम्पादन काया प्रम  सेवाग्राहीको 

सर ुमष्ट (स्थाससऐंन दफा ५१) 

सेवा प्रवाहवाट सेवाग्राही पणूा सर षु्ट भएको।   ;]jfk|jfxsf] :t/ ;Gtf]ifhgs /x]sf]  . 
 

 

0.8 0.8 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 1.6  1.6 

६.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

६.२.१  िेलमिलाप क ााको व्यवस्था 

(स्थाससऐंन दफा ४९ को उपदफा ३) 

रयामयक समि ले आफैले सचूीकृ  गरेको 

िेलमिलापक ााबाट िाि मिलापि गराउन ेगरेको । 

;"rLs[t 

d]nldnfk stf{sf] Joj:yf g/x]sf] . 

0.56 0.933 

६.२.२  रयामयक समिम को मनणाय प्रकृया 

(स्थाससऐंन दफा ४९) 

रयामयक समिम बाट सबासम्ि  मनणाय हुन ेगरेको  । ३ Goflos ;ldltaf6 ;a{;Ddt lg0f{o x'g] u/]sf]   0.933 0.933 
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६.२.३  रयामयक समिम को प्रम वदेन प्रणाली 

(स्थाससऐंन दफा ५३ को उपदफा २) 

प्रम वेदन पेश भई सभािा छलफल  भएको । k|ltj]bg k]z ug]{ gu/]sf] . 0.28 0.933 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.773  2.799 

६.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

६.३.१ उिरुी फछायौट । (स्थाससऐंन दफा ४९ 

को  उपदफा २ र ४) 

िलु्याङ्कन अवमधिा प्राप्त उिरुीको ७० % भरदा बढी 

फछौट भएको । 

िलु्याङ्कन अवमधिा प्राप्त उिरुीको ७० % भरदा बढी 

फरस्यौट भएको । 

1.2 1.2 

६.३.२ रयामयक समिम को मनणाय उपर 

पनुरावेदन (स्थाससऐंन दफा ५१) 

समिम ले फछौट गरेका कुल उिरुी िध्ये १०% भरदा कि 

मववाद पनुरावेदनिा गएको । 

समिम ले फछायौट गरेका कुल उिरुी िध्य े१०% भरदा 

कि मववाद पनुरावेदनिा गएको । 

1.2 1.2 

६.३.३ िेलमिलाप केरर गठन  

(स्थाससऐंन दफा ४९ को उपदफा १०) 

सवै वडािा िलेमिलाप केरर गठन भई संचालनिा आएको 

।  

केही वडािा िाि िलेमिलाप केरर गठन भई 

संचालनिा आएका । 

1.2 1.2 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.6  3.6 

 तवषयगि के्षत्र ६ को कुि जम्मा प्राप्तांक 6.973  

 तवषयगि के्षत्र ५: न्यातयक कायय सम्पादन  व्यवस्थापनको पूणायङ्क 8.00  

 

 स्व-मूलयाङ्कन तवषयके्षत्र - ७: भौतिक पूवायधार  

७.१ समग्र अबस्था      

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.१.१ भौम क पवूााधार (सडक, मवद्य ु, 

िानपेानी, संचार आमद ) (स्थाससऐंन दफा ११ 

को  उपदफा २ को छ, ट र ध) 

भौम क पवूााधारको सिमुच  व्यवस्था रहकेो । (गापा/नपाको हकमा) ef}lts k"jf{wf/sf] ca:yf ;Gtf]ifhgs  -

ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

0.825 1.1 

मदगो, आधमुनक र समुवधा सम्परन सहरी पवूााधारको सिमुच  व्यवस्था 

रहकेो । (उप/मनपाको हकमा) 

   

७.१.२ सावािमनक- मनिी साझेदारी नीम  

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा २४.८) 

भौम क पवूााधार मवकासिा सहयोग पयुााउन सावािमनक-  मनिी क्षेि 

साझेदारी सम्बरधी नीम   िुािा भई नीम िा उल्लेिी  सवै क्षेििा 

साझेदारी कायािि संचालन भएको । 

ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df ;xof]u k'of{pg 

;fj{hlgs– lghL If]q ;fem]bf/L ;DaGwL 

s'g} gLlt th{'df gePsf] 

0.275 1.1 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 1.1 2.2 

७.२ प्रतक्रयागि अवस्था     
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सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.२.१ बालििैी र अपाङ्गिैिी सावािमनक 

पवुााधार नीम  (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २४ को उपदफा २) 

 यार भई कायाारवयन भएको gLlt tof/ ePsf] t/ k'0f{ sfof{Gjog 

gePsf] 

0.578 0.963 

७.२.२ मनमिा  पवुााधारको उपयोग र मदगो 

व्यवस्थापन 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा २४ को उपदफा ३ ) 

मनमिा  पवुााधारको ििा  संभारका लामग  

लाभग्राहीको योगदान समह  कोष स्थापना भएको र नीम ग  व्यवस्था 

अनसुार स्वीकृ  वाषीक कायाििका आधारिा कोषको उपयोग 

भएको। 

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf nflu s'g} 

gLltut / sfo{qmdut Joj:yf gePsf]. 

0.289 0.963 

७.२.३ आयोिनाको वा ावरणीय अध्ययन 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा २४ को उपदफा २ ) 

काननुी व्यवस्था अनरुुप  सवै आयोिनाहरुिा प्रारमम्भक वा वरणीय 

प्रभाव िलु्यांकन (IEE) र वा ावारणीय  प्रभाव िलु्यांकन ( EIA ) 

गररएको ।   

sfg'gL Joj:yf cg'?k  s]xL cfof]hgf x?df 

k|f/lDes jftj/0fLo k|efj d'Nof+sg (IEE) / 
jftfjf/0fLo  k|efj d'Nof+sg (EIA) ul/Psf] 

.   

0.578 0.963 

७.२.४ रामरिय भवनसंमह ा र िापदण्ड 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ४३ को उपदफा १ ) 

रामरिय भवनसंमह ा र स्थानीय भवन िापदण्डको पणुा रुपिा पालना 

भएको ।   

/fli6«o ejg;+lxtf kfngf gePsf] / :yfgLo 

ejg dfkb08 th{'df gu/]sf]  .    

0.289 0.963 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.734 3.852 

     
७.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.३.१ सडकको मवस् ार  

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ को उपदफा २ को ट १,५ ) 

ग  वषाको  ुलनािा  िलु्याङ्कन अवमधिा २५% भरदा बमढ सडक 

थप भएको 

ग  वषाको  ुलनािा  िलु्याङ्कन अवमधिा 

२५% भरदा बमढ सडक थप भएको । 

0.99 0.99 

७.३.२ सडकको स् र उरनम  

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ को उपदफा २ को ट १,५ ) 

ग  वषाको  ुलनािा  िलु्याङ्कन अवमधिा १५% भरदा बमढ सडक 

स् र उरनम  भएको ३ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf !%Ü 

eGbf al9 ;8s :t/ pGglt ePsf]  

0.99 0.99 

७.३.३ िानेपानी सेवा मवस् ार 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

ग  वषाको  ुलनािा  िलु्याङ्कन अवमधिा २५% भरदा बमढ 

घरधरुीिा िानेपानी सेवा मवस् ार भएको ३ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf @%Ü 

eGbf al9 3/w'/Ldf vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ 

ePsf]  

0.99 0.99 
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दफा ११ को उपदफा २ को ध १, सोही 

दफाको उपदफा ४ को ग २, दफा १२ को 

उपदफा २ को ग १०, ) 

७.३.४ वामषाक योिनाको कायाारवयन मस्थम    

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ७१ को उपदफा २ को तववरणमा चाि ु

आ.व. को प्रगतिको अनुमान समेि पेश 

गनुयपने  

िलु्याङ्कन अवमधिा सम्परन गनुापने स्वीकृ  वाषीक योिनाको ८०% 

भरदा बमढ भौम क पवुााधार योिना सम्परन भएको । ३ 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ :jLs[t 

jfifL{s of]hgfsf] *)Ü eGbf al9 ef}lts 

k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg ePsf]  

0.99 0.99 

७.३.५ फोहोर िैला व्यवस्थापन  

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा १२ को उपदफा २ को ग ११) 

फोहोर िलैा व्यवस्थापनको लामग स्पष्ट नीम  मनधाारण गरर एमककृ  

फोहोर िलैाको व्यवस्थापन गररएको । 

s'g} gLltut Joj:yf lagf ;fj{hlgs :yndf 

kmf]xf]/ d}nf cJojl:yt ?kdf hDdf ug]{ 

ul/Psf] . 

0.297 0.99 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 4.257 4.95 

तवषयगि के्षत्र ७ को कुि जम्मा प्राप्तांक  7.091  

तवषयके्षत्र - ७: भौतिक पूवायधार व्यवस्थापनको पूणायङ्क  11.00  

 

 

 

 

 

 

तवषयके्षत्र - ८: सामातजक समावेशीकरण    

८.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 
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८.१.१ (क) सािामिक 

सिावेशीकरण ((स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

१११) 

मनवााचन हुने पदहरुिा कमम् िा काननुले  ोकेको संख्यािा  था 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ अनसुार गठन हुने 

समिम /उपसमिम /कायादलहरुिा प्रम मनमधत्वको अवस्था । 

lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf 

tyf :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ cg';f/ u7g 

x'g] ;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df k|ltlglwTjsf] cj:yf 

.  

0.5 0.5 

८.१.१ (ि) सािामिक मवभेद 

( संमवधानको धारा १८, सिान ाको 

हक) 

छुवाछु , सािामिक कुरीम , अरधमववासास, लैङ्मगक मवभेद र 

महसंाका घटनाहरुसंग सम्बमरध  उिरुीिा उल्लेख्य रुपिा कमि आई 

सिामिक समहरण ुा र सौहादा ा समह को सि ािलूक सिािको 

आधार  यार भएको ।  

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx?;+u ;DalGwt ph'/Ldf pNn]Vo ?kdf sld 

cfO{ ;dflhs ;lxi0f'tf / ;f}xfb{tf ;lxtsf] ;dtfd"ns 

;dfhsf] cfwf/ tof/ ePsf] .  

0.5 0.5 

८.१.२ मनणाय प्रमियिा सहभामग ा 

((स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा १११) 

 

स्थानीय  हको मनमश्च  प्रम मनमधत्व   ोमकएका क्षेििा कमम् िा 

काननुले मनमदाष्ट गरेको संख्यात्िक उपमस्थम  र सिानपुाम क 

प्रम मनमधत्व  हुनपुने क्षेििा सबै सिहूको सिानपुाम क प्रम मनमधत्व  

समह  मनणाय प्रमियािा अथापणूा सहभामग ा रहकेो । 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] 

;+VofTds pkl:ylt /lx ;dfg'kflts ;xeflutf x'g'kg]{ 

;d"xsf] lg0f{odf ;fdfGo ;xeflutf  

/x]sf] . 

0.75 1.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.75 2.00 

     
८.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपमेक्ष  अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

८.२.१ सािामिक सरुक्षा  थासंरक्षण 

((स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ ि) 

बालबामलका पनुस्थाापना केरर, िेष्ठ नागररक आश्रय 

केरर, अशि स्याहार केरर स्थापना र सञ्चालनका 

लामग नीम /कायािि  िुािा, आवश्यक ा अनसुार 

केररहरु स्थापना भई मनयमि  सञ्चालन भएको  था 

सहि पहुचँ भएको । 

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 gful/s cf>o s]G›, 

czQm :ofxf/ s]G› :yfkgf / ;~rfng ;DaGwdf s'g} 

sfo{ gePsf] . 

0.263 0.875 

८.२.२ घरेल ुमहसंा अरत्यका लामग बहस, परैवी  था 

चे नािलूक अमभयान ((स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा १२ उपदफा २ 

को ग ३०) 

घरेल ुमहसंा अरत्यका लामग बहस, पैरवी  था 

चे नािलूक अमभयान सम्बरधी कायािि पयााप्त र 

प्रभावकारी भएको 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns 

cleofg ;DaGwL sfo{qmd kof{Kt / k|efjsf/L gePsf]

 .  

0.525 0.875 

८.२.३ वाल श्रि, वाल मववाह, वहु मववाह, वाल श्रि, वाल मववाह, वहु मववाह, दाइिो/दहिे, jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 

h:tf k|yf  lgoGq0fsf nflu s'g} gLlt / sfo{qmd gePsf] 

0.263 0.875 
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दाइिो/दहिे, बोक्सी, छाउपडी िस् ा प्रथासंग 

सम्बमरध  कायाहरु (स्थानीय सरकार सञ्चािन 

ऐन, २०७४ को दफा १२ उपदफा २ को ग ३०) 

बोक्सी, छाउपडी िस् ा प्रथा मनयरिणका लामग नीम  

वा कायािि  यार भई कायाारवयन भएको । 

८.२.४ लैङ्मगक उत्तरदायी बिेट पररक्षण (GESI 

Audit) (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ 

को दफा २४ उपदफा ३ को छ, अनुसार 

िैङ्तगक समानिाका िागी िैङ्तगक वजेट) 

लैङ्मगक उत्तरदायी बिेट पररक्षण (GESI Audit) 

भई सोही अनसुार योिना  था कायािि  िुािा गन े  

गरेको । 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI Audit) x'g] gu/]sf] 

.  

0.263 0.875 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.314 3.5 

८. ३ पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपमेक्ष  अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

८.३.१ िमहला मवरुद्द हुन ेघरेल ुमहसंाको घटनािा 

किी (अमघल्लो आ. व. को  ुलनािा) । 

२०%  भरदा बढीले कमि आएको । @)Ü  ;Dd sld cfPsf] .  0.675 1.125 

८.३.२ वाल श्रि, वाल मववाह, वहु मववाह, 

दाइिो/दहिे, बोक्सी, छाउपडी िस् ा प्रथा 

रोकथािका लामग  िुािा गररएका कायािििा  

लगानी (सश ा अनदुान बाहके बाँकी विेटको) 

०.५ % भरदा िामथ 

)=@ Ü eGbf sd 0.338 1.125 

८.३.३ िमहला/दमल /अपाङ् ा भएका व्यमि 

संयोिक/ अध्यक्ष भएको उपभोिा समिम हरुको 

सङ्ख्या (कुल गठी  उपभोिा समिम को) । 

३० %  भरदा वढी 

 !) Ü b]lv #) Ü  ;Dd 0.675 1.125 

८.३.४ आमथाक  था सािामिक रूपिा पछी परेका 

िमहला, बालबामलका, दमल , अपाङ्ग ा भएका 

व्यमि, ज्येष्ठ नागररक, अल्पसङ्ख्यक, सीिार कृ  

सिदुायको सािामिक र आमथाक उत्थानिा गररन े

लगानी (सश ा अनदुान बाहके बाँकी विेटको) 

१० %  भरदा वढी 

@ Ü eGbf sd 0.338 1.125 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.026 4.5 

तवषयगि के्षत्र ८ को कुि जम्मा प्राप्तांक 5.09  

तवषयके्षत्र - ८: सामातजक समावेशीकरणको पूणायङ्क 10.00  



djdjdajkakjask 

-51- 
 

 

 

 

तवषयके्षत्र - ९: वािावरण सरंक्षण िथा तवपद व्यवस्थापन   

९.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.१.१ वा ावरण संरक्षण (स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा ११ उपदफा ४ 

को ङ १,२३ र २६) 

वा ावरण संरक्षणका लामग नीम ग   था संरचाग  व्यवस्था भई  

सो अनरुुप प्रभावकारी रुपिा वा ावरण संरक्षणको कायाहरु हुने 

गरेको । 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu s'g} gLltut tyf 

;+/rfut Joj:yf gePsf] . 

0.275 1.1 

९.१.२ मवपद व्यवस्थापन 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ को न) 

मवपद ्व्यवास्थापनका लामग नीम ग   था संरचाग  व्यवस्था भई  

सो अनरुुप प्रभावकारी रुपिा मवपद व्यवस्थापनको कायाहरु हुने 

गरेको । 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu gLltut Joj:yf 

ePsf] t/ k|efjsf/L ;+/rgf gePsf] . 

0.55 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.275 2.2 

९.२ प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.२.१ वा ावरणीय प्रदषुण मनयरिण (िल, भमूि, 

ध्वनी, वाय ुर िाद्य) (स्थानीय सरकार सञ्चािन 

ऐन, २०७४ को दफा ११ उपदफा ४ को ङ 

१,२३ र २६) 

वा ावरणीय प्रदषुण मनयरिणका कायािि प्रभावकारी रुपिा 

कायाारवयन भएको । 

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf nflu  

sfo{qmd /x]tf klg k|efjsf/L gePsf] . 

0.77 1.283 

९.२.२ स्थानीय मवपद ्व्यवस्थापनका लामग 

पदामधकारी, किाचारी, स्वयि ्सेवक  था 

सिदुायको क्षि ा मवकास (स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा ११ उपदफा २ 

को न को काययका िातग) 

स्थानीय मवपद ्व्यवस्थापनका लामग पदामधकारी, किाचारी, स्वयि ्

सेवक  था सिदुायको क्षि ा मवकासका कायाििहरु प्रभावकारी 

रुपिा कायाारवयन भएको । 

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf nflu s'g} 

sfo{qmd g/x]sf] .  

0.385 1.283 

९.२.३ मवपद िोमिि क्षिेको पमहचान र नक्साङ्न 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ को न ४) 

मवपद िोमिि क्षेिको पमहचान र नक्साङ्नका आधारिा कायािि 

 िुािा गरर कायाारवयन गररएको । 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sg ePsf] t/ ;f] cg';f/ 

sfo{qmd th{'df gePsf] . 

0.77 1.283 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.925 3.849 
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९.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.३.१ वा ावरणीय क्षेि प्रवद्धानिा बिेट 

मवमनयोिन  

 

बाल उद्यान/िलुाक्षेि हररयालीक्षेि मवस् ार लगाय  वा ावरणीय 

क्षेि प्रवद्धान  फा  सिानीकरण अनदुानको ३ % भरदा बढी बिेट 

मबमनयोिन भएको 

afnpBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q lj:tf/ nufot 

jftfj/0fLo If]q k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] 

! Ü eGbf sd ah]6 lalgof]hg ePsf]  

0.248 0.825 

९.३.२ वा ावरण संरक्षणिा नागररक  था 

मनिी क्षेिको सहभामग ा 

वा ावरण संरक्षणका ५०% भरदा बढी कायािििा नागररक  था 

मनिी क्षेिको सहभामग ा रहकेो 

jftfj/0f ;+/If0fsf s'g} klg sfo{qmddf gful/s 

tyf lghL If]qsf] ;xeflutf g/x]sf] . 

0.248 0.825 

९.३.३ वा ावरणीय प्रदषुण मनयरिणिा 

स्थानीय  हको लगानी (मवमत्तय 

सिामनकरण अनदुान) 

०.३ % भरदा बढी )=! Ü eGbf sd 0.248 0.825 

९.३.४ स्थानीय मवपद ्व्यवस्थापन कोषिा 

बिेट मवमनयोिन (वामषाक रुपिा) 

कुल पूँिीग  बिेटको ०.२ % भरदा वढी s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü ;Dd 0.495 0.825 

९.३.५ टोल मवकास संस्था गठन  था 

संचालन 

टोल मवकास संस्था गठन र सञ्चालन सम्बरधी नीम   िुािा भई 

सो नीम का आधारिा ८० % भरदा बढी घरधरुी टोल मवकास 

संस्थािा आवद्ध भई सञ्चालन भएको 

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng ;DaGwL s'g} 

gLlt gePsf] / s'g} klg j:tLdf 6f]n ljsf; 

;+:yf u7g gePsf]  

0.248 0.825 

९.३.६ एम्बलेुरस, अग्नी मनयरिण िस् ा 

आकमस्िक सेवाहरुको उपलब्ध ा   

एम्बलेुरस, अग्नी मनयरिण िस् ा आकमस्िक सेवाहरुिा ५० % 

भरदा वढी िनसंख्याको पहुचँ भएको । 

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf cfsl:ds ;]jfx? 

pknAw gePsf] .  

0.248 0.825 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 1.735 4.95 

तवषयगि के्षत्र ९ को कुि जम्मा प्राप्तांक 3.935  

तवषयके्षत्र - ९: वािावरण सरंक्षण िथा तवपद व्यवस्थापनको पणूायङ्क 11.00  

 

तवषयके्षत्र - १०: सहकायय र समन्वय    

१०.१ समग्र अबस्था     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१०.१.१ संघ, प्रदशे र स्थनीय  ह बीचको 

सहकाया र सिरवय 

(नेपालको संमवधानको धारा २३५) 

स्थानीय  हलाई संघ र प्रदशे संगको सहकाया र सिरवयिा 

गनुापने कायाहरुको बारेिा िानकारी भई संघ र प्रदशे संग 

गनुापने नीम ग  र कायाग  सिरवय गरेर िाि आफ्ना नीम  

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z ;+usf] ;xsfo{ / 

;dGjodf ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df hfgsf/L 

ePsf] t/ :yfgLo txn] cfˆgf gLlt tyf 

sfo{qmd to ubf{ ;+3 / k|b]z ;+u ug{'kg]{ 

0.35 0.7 
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 था कायािि  य गने गरेको । gLltut / sfo{ut ;dGjo gu/]sf]  

१०.१.२ अर र स्थानीय  ह सहकाया र 

सिरवय (प्राकृम क श्रो को संरक्षण र उपयोग, 

पवूााधार मनिााण, वा ावरण संरक्षण  था 

फौहोरिैला व्यवस्थापन, आप कालीन सेवा 

व्यवस्थापन,रािवास संकलन आमद) स्थानीय 

सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

२६  

साझा सरोकारका मवषयहरुिा सहकाया र सिरवय गन े

सम्बमरध  स्थानीय  हको नीम  र संरचना मनिााण भई 

आवश्यक क्षेिहरुिा प्रभावकारी रुपिा सहकाया र सिरवय 

भएको । 

;femf ;/f]sf/sf ljifox?df  ;xsfo{ / ;dGjo 

ug]{ If]qx? klxrfg ePsf] t/ ;f] ;DaGwL gLlt / 

;+/rgf tof/ gePsf] .  

0.35 0.7 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.7 1.4 

१०.२  प्रतक्रयागि अवस्था     

सचूक के्षत्र अपमेक्ष  अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१०.२.१ दईु वा सो भरदा वमढ स्थानी   हको 

सरोकारको मवषयिा बरने समिम हरुको गठन र 

सञ्चालन (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २६  अन्िगयि) 

स्थानीय  हवीच साझा मह  र सरोकारका मवषयिा 

आवश्यक पन े संयिु समिम  गठन भई समिम हरु 

मियामशल रहकेो । 

:yfgLo txjLr ;femf lxt / ;/f]sf/sf ljifodf 

cfjZos kg]{ s'g} klg ;+o'Qm ;ldlt u7g 

gePsf] 

0.37 1.23 

१०.२.२  गरै सरकारी र नीमि क्षेि संगको 

सहकाया (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २५) 

स्थानीय गरै सरकारी संस्था र नीमि क्षेि संगको सहकाया गने 

नीम    य भई  कायाग  सम्बरध स्थामप  भएको । 

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLlh If]q ;+usf] 

;xsfo{ ug]{ gLlt  to ePsf]  t/ sfo{ut 

;DaGw :yfkgf gePsf] . 

0.74 1.23 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.11 2.46 

१०.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सचूक के्षत्र अपमेक्ष  अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१०.३.१ अर र सरकारी सिरवय  था 

सहिीकरण  

स्थानीय  हले सङ्घीय र प्रदशेस् रको आयोिना 

कायाारवयनिा सिरवय, सहिीकरण र सहयोग गना  मवषयिा 

िानकारी भई सिरवयका लामग संरचना  यार भई संरचना 

मियामशल भएको । 

:yfgLo txn] ;‹Lo / k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, ;xhLs/0f / ;xof]u ug{  

ljifodf s'g} klg hfgsf/L gePsf] . 

0.32 1.05 

१०.३.२ अर र स्थानीय  ह साझेदारी लाग  रयनूीकरण, स्रो  साधनको अमधक ि उपयोग वा 

प्रभावकारी सेवा प्रवाहको लामग अरय गाउँपामलका वा 

nfut Go"gLs/0f, ;|f]t ;fwgsf] clwstd pkof]u 

jf k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf] nflu cGo 

0.32 1.05 
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गाउँपामलकासँग साझेदारीिा आयोिनाको संयिु 

व्यवस्थापन गना १ भरदा बढी  कायािि संचालन भएको । 

ufpFkflnsf jf gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm Joj:yfkg ug]{ ;Gbe{df s'g}  

sfo{ gePsf] .  

१०.३.३   मिल्ला सिरवय समिम  संगको 

सिरवय 

मवकास मनिााण सम्बरधी कायािा सहमिकरण गना मिल्ला 

सिरवय समिम बाट प्राप्त पषृ्टपोषण , सझुाव  था अनगुिन 

प्रम वेदन िाथी कायापामलकािा छलफल भई आवश्यक 

मनणाय भएको । 

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df ;xlhs/0f ug{ 

lhNnf ;dGjo ;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , 

;'emfj tyf cg'udg k|ltj]bg dfyL 

sfo{kflnsfdf 5nkmn ePsf] t/ ;f] ;DaGwdf 

s'g} lg0f{o gePsf] . 

0.63 1.05 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.27 3.15 

तवषयगि के्षत्र १० को कुि जम्मा प्राप्तांक 3.08  

तवषयके्षत्र - १०: सहकायय र समन्वयको पूणायङ्क 7.00  

समन्वय सम्वन्धी थप     

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

संघीय मनकायहरु 

संगको 

अर रसम्बरध 

मिल्ला प्रशासन, प्रहरी कायाालय, अदाल ,  शैमक्षक ज्ञानकेरर, क्याम्पस र अरय संघीय 

मनकायहरुसंग कायाग  सम्बरध स्थामप  गरी पररपरुक र पररपोषक सम्बरध कायि गद ैकायािि 

 था योिनाहरु सञ्चालन गन ेगरेको  

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L sfof{no, cbfnt 

/ z}lIfs 1fgs]Gb|;+u sfo{ut ;DaGw :yflkt 

ug{] k|of; u/]sf] . 

0.8 1.6 

प्रादमेशक 

मनकायहरुसंगको 

अर रसम्बरध 

मिल्लामस्थ  प्रादमेशक मबषयग  मडमभिन कायाालयहरु, प्रादमेशक योिना कायाालयहरु र प्रदशे 

िरिालयहरुसंग कायाग  सम्बरध स्थामप  गरी दोहोरो नपने गरी पररपरुक र पररपोषक सम्बरध 

कायि गद ैकायािि, योिना  था सेवा प्रवाह गन ेगरेको  

s'g} k|fb]lzs lgsfox?;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] . 

0.4 1.6 

अर र स्थानीय 

 ह सिरवय 

अरय गाउँ÷गाउँपामलकासंग मवकास मनिााण, सेवा प्रवाह, रािस्व पररचालन, क्षि ा मवकास र 

अरय मबषयिा सि े कायाग  सम्बरध स्थामप  गरी संयिु समिम  िाफा   सहकाया गना सिझदारी 

गरी कायािि सञ्चालन गन ेगरेको  

l5d]s tyf 6f9fsf cGo s'g} 

ufpF÷gu/kflnsf;+u sfo{ut ;DaGw :yflkt 

gu/]sf] .  

0.4 1.6 

गैरसरकारी 

क्षेिको सिरवय 

 आफ्नो क्षेििा सञ्चालन भएका सब ैगैर सरकारी संस्थाहरुलाई आिमरि  गरी अर रमिया 

िाफा   एक अकााका मियाकलापिा साझेदारी गना र दोहोरो नपन ेगरी सञ्चालन गना कायाग  

सिझदारी गरी सेवा प्रवाहिा संलग्न गराएको, गैससका योिना गाउँ÷गाउँपामलका बिेट  था 

कायािििा सिावेश गरेको र आफ्ना केही कायाििहरु गरै सरकारी संस्था िाफा   सिे  

सञ्चालन भएका ।  

cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf u}/ ;/sf/L 

;+:yfx?aLr sfo{ut ;dGjo x'g] gu/]sf] .  

0.4 1.6 

मनिीक्षिेसंगको मनिीक्षिेसंग सिरवय गरी रािस्व पररचालन, उद्योग ग्राि स्थापना, औद्योमगक पवुााधार मनिााण, lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, 0.8 1.6 
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सिरवय कृमष उत्पादन संकलन  था प्रशोधन, रोिगारी मसिाना र मनिीक्षेिको सािामिक उत्तरदामयत्वका 

मियाकलाप र मनिीक्षेिले मवकास गरेका मसिानात्िक र नमवन ि िोडलहरुलाई अनशुरण गना र 

मिलेर सञ्चालन गना उद्योग वामणज्य संघ लगाय का मनिीक्षिेका प्रम मनमधिलूक संस्थासंग 

सिझदारी गरी कायािि सञ्चालन गरेको 

pBf]u u|fd :yfkgf / lghLIf]qsf] ;fdflhs 

pQ/bfloTjsf lqmofsnfk ufpF÷ gu/kflnsf 

;+u ldn]/ ug{ k|f]T;fxg u/]sf] 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.8 8.0 

११ सावयजतनक जवाफदेतहिाको व्यवस्थापन  
सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

नागररक 

सरोकारका 

मबषयिा 

अर रमिया 

योिना  िुािा  था कायाारवयन र सवेा प्रवाह गदाा नागररक सरोकारका 

मबषयिा िमहला, बालबामलका, यवुा, पेशाग  संगठन, लोपोरििु 

 था मसिार कृ  सिदुाय लगाय का नागररक सिाि  था अरय 

सरोकारवालाहरुको सहभामग ा हुनेगरी छलफल गरी प्राप्त सझुावलाई 

नीम , रणनीम  र कायािििा सिावशे गन ेगरेको र यसिा आवमधक 

रुपिा पररिािान सिे  गन ेगरेको 

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / ;]jf k|jfx ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf dlxnf, afnaflnsf, o'jf, k]zfut ;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf 

l;dfGts[t ;d'bfo nufotsf gful/s ;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx? dWo] s]xLsf] dfq ;xeflutf x'g]u/L 5nkmn ug]{ 

u/]sf]  

1.2 2.4 

कायापामलका र 

अरय कायाकारी 

मनणायहरुको 

सावािमनकीकरण 

कायापामलकाबाट स्वीकृ  मनयिावली, कायामवमध, मनदमेशका र 

मवमनयिावलीहरु, रािपििा प्रकाशन गन ेर कायापामलकाका िहत्वपणूा 

मनणायहरु  था आम्दानी िचाको मववरण र लिेापरीक्षण बरेुि ुलगाय  

अरय िहत्वपणूा दस् ावेिहरु वेबसाइटिा सावािमनक गनुाका साथै 

सरोकारवाला सबकैो िानकारीको लामग सचूना केररिा सावािमनक 

गन ेगरेको । 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t lgodfjnL, sfo{ljlw, lgb]{lzsf / 

ljlgodfjnLx? /fhkqdf k|sfzg gu/]sf afx]s cGo b:tfj]h / 

lg0f{ox? ;fj{hlgs ug]{] .  

1.2 2.4 

संवैधामनक 

अगंहरुको 

मनदशेनहरुको 

अमभलिे र 

पररपालना 

िहालिेा परीक्षक र अमख् यार दरुुपयोग अनसुरधान आयोग लगाय  

सब ैसंवैधामनक अगंहरुल ेमदएका मनदशेनहरुको पालना गनुाको साथै 

हरेक मनकायका बगे्लाबगे्ल ैफाइल  था लग   यार गरी आवमधक 

रुपिा िवाफ पठाउने  था मनरर र सम्पका  रािी लग  कट्टा गराउन े

गरेको 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u nufotsf 

;+j}wflgs c+un] lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf ug'{sf] ;fy} k|To]s 

lgb]{zgx?sf] kmfOn tyf nut tof/ u/L cfjlws ?kdf hjfkm 

k7fpg] u/]sf] . 

1.8 2.4 

सञ्चार क्षेिसंगको 

सम्बरध 

उपलब्ध भएसम्िका स्थानीय पिकार, एफ.एि. रेमडयो र टेलीमभिन 

च्यानलहरुसंग सवेाको प्रभावकारर ा बारेिा मनयमि  अर रमिया गन े

गरेको र पिपमिका  था अरय सञ्चार िाध्यििा सेवाको बारेिा 

आएका मटप्पणीहरुलाई अमभलिे गरी सेवा सधुारको िागादशानको 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= /]l8of] / 6]nLlehg Rofgnx? dWo] 

s]xL;+u ;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] af/]df cGt/lqmof ug]{ u/]sf] .  
1.2 2.4 
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रुपिा मलने गरेको 

सावािमनक 

िवाफदमेह ाका 

औिारहरुको 

प्रयोग 

सेवाग्राही सं षु्टी सवेक्षण, सावािमनक पररक्षण, सावािमनक सनुवुाई, 

सािामिक पररक्षण, मनयमि  पिकार भेटघाट,  ेश्रोपक्ष अनगुिन  था 

सचूना सावािमनकीकरण िस् ा सावािमनक िवाफदमेह ाका औिारहरु 

िध्ये अमधकाँश औिारको आवमधक रुपिा प्रयोग गरी प्राप्त नम िा 

सावािमनक गन े था सधुारको लामग प्रस् ाव गरेका सझुावहरुलाई काया 

योिना बनाई कायाारवयन गन ेगरेको 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, ;fj{hlgs kl/If0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, 

;fdflhs kl/If0f, lgoldt kqsf/ e]63f6, t]>f]kIf cg'udg tyf 

;"rgf ;fj{hlgsLs/0f h:tf ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? 

dWo] Ps b'O cf}hf/sf] dfq k|of]u ug]{ u/]sf] . 

0.6 2.4 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 6 12 

 
१२  ज्ञान व्यवस्थापन    

सचूक के्षत्र अपेतक्षि अबस्था  हािको तवद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

ऐन, काननूको  

संमह ाकरण र 

प्रकाशन  

ग  मवग  दमेि सभाल ेपारर  गरेका हरेक ऐनहरुको संमह ाकरण गरी अमभलिे िडा गरेको 

 था सवासाधारणको िानकारीको लामग प्रकाशन गरी पामलकाको वेवसाइटिा राख्नकुा साथै 

पसु् कालय र सचूना केररिा सोको प्रम  उपलब्ध गराएको । 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t u/]sf s]xL 

P]gx?sf] dfq ;+lxtfs/0f u/]sf] .  

0.5 2.0 

मसकाइहरुको 

संमह ाकरण 

स्थानीय सरकारका रुपिा गरेका िहत्वपणूा मसकाइहरुलाई संमह ाकरण  था अमभलिे गना 

कायाटोली बनाई मसकाइहरु सकंलन गरी प्रकाशन  था अमभलिे गरेको र ववेसाइटिा 

राख्नकुा साथै पसु् कालय र सचूना केररिा एक प्रम  उपलब्ध गराएको । 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f / clen]v ug{ g;s]sf] .  
0.5 2.0 

िहत्वपणूा 

उपलमब्धहरुको 

अमभलिे 

आमथाक, सािामिक र भौम क पवााधार क्षेििा भएका िहत्वपणूा उपलमब्धहरुको लाग , 

मनिााणक ाा, मनिााण अवमध र सबकैो आय ुसिे  उल्लिे गरी अमभलिे िडा गरेको र 

सम्बमरध  सबकैो िानकारीको लामग ववेसाइटिा राख्नकुा साथै पसु् कालय र सचूना केररिा 

सोको प्रम  उपलब्ध गराएको । 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] clen]v ug{ g;s]sf] .  

0.5 2.0 

असल 

अभ्यासहरुको 

संमह ाकरण 

असल अभ्यास हरुको अमभलिे र संमह ाकरण गरीएको र यसको प्रकाशन गरी अरय 

स्थानीय  ह र िामथल्लो  हका सरकारहरुलाई िानकारी गराइएको  था सम्बमरध  सबकैो 

िानकारीको लामग ववेसाइटिा राख्नकुा साथ ैपसु् कालय र सचूना केररिा सोको प्रम  

उपलब्ध गराएको । 

c;n cEof;x?sf] clen]v / ;+lxtfs/0f u/L cGo 

:yfgLo tx / dflyNnf] txsf ;/sf/x?nfO{ hfgsf/L 

u/fpg] lg0f{o ePsf] . 

1 2.0 

पसु् कालय र 

सचूना केरर 

स्रो को व्यवस्था गरी पसु् कालय र सचूना केरर व्यवस्थापन गरेको र यसिा िहत्वपणूा 

अमभलिेहरु, मवमभरन सचूना  था पसु् क र पिपमिका उपलब्ध रहकेो एवं यस ैकेरर िाफा   

k':tsfno / ;"rgf s]Gb| Joj:yfkg ug{ g;s]sf] 0.5 2.0 
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व्यवस्थापन वेवसाइट सञ्चालन  था अद्यावमधकीकरण गने गररएको  

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3 10.0 
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३.५ क्षमिा तबकास सम्बन्धी संचातिि गतितबतधहरु  

नपेालको समंवधानका २०७२ ले सहकारर ा, सह-अमस् त्व र सिरवयको मसद्धार को 

आधारिा सरकारका  ीन  हहरूको व्यबस्था गरेकोछ िसअनसुार सबै  हका सरकारहरू स्वायत्त 

रहकेा छन । यसकालामग समंबधानले म न ै  हका सरकारहरूलाई एकल  था साझा अमधकारहरू प्रदान गरेकोछ । 

नपेालिा स्थानीय सरकारहरूको मनवााचन र उमनहरूले काि सरुू गरे सगंै उमनहरू  ल्लो  हको सिदुायको नमिकको 

सरकारका रूपिा रही स्थानीय स् रिा स्थानीय सशुासन प्रणालीलाई ससं्थाग  गना र िन ाको सहभामग ा प्रवधान गना 

सक्षि वा ावरणको मसिाना गरररहकेाछन । यद्यमप अनभुवहरूले दिेाउँछन ्मक स्थानीय सरकारहरू सवैंधामनक शमि र 

कायाहरू सम्परन गना उमनहरूले अंझैपमन कडा िहेन  गनुापन े मस्थम िा दमेिरछन ् । अपयााप्त ससं्थाग  र िानव 

ससंाधनको क्षि ा िास गरी ससं्थाग  मबकास, प्रशासमनक सयंरि, सवेाहरूको प्रभावकारी प्रवाह, योिना  िुािा र 

अनगुिन, काननू र नीम  मनिााण र सिग्र मवकास प्रमिया सचंालनिा यस् ा कमि कििोरीहरू प्राय दमेिरछन ।  

ससं्थाग  िलू्यांकन र व्यमिग  क्षि ा आवश्यक ा िलू्याकंनको आधारिा कििोर क्षि ाको सम्बोधन गना, 

िलू्याङ्न अबमधिा मवमभरन िदु्दाहरू र मवषयग  क्षिेहरू पमहचान गररयो । यसरी पमहचान भएका मवषय  था 

िदु्दाहरूका आधारिा स्थानीय सरकारहरूको लामग क्षि ा मवकास योिना र रणनीम   यार गन ेआधार  यार भयो । 

गाउँपामलका मनवाामच  प्रम मनमधहरू र किाचारीहरूसगँको बहृ  छलफलको मसलमसलािा ५० भरदा बढी प्रकारका 

क्षि ा मवकास सम्बरधी  ामलिहरू प्रस् ाव गररएका मथए । िाग गररएका केमह सारदमभाक मवषयहरू यमह सके्सनिा 

प्रश्  ु गररएको छ । यद्यमप  ामलिका मववरणहरू छुटै्ट ररपोटािा सि े मदइएको छ । िाग गररएका केमह  ामलिहरूिा 

रणनीम क व्यवस्थापन योिना, िा ा व्यवस्थापन, सिु, र मबमत्तय िोमिि रयनूीकरण, रयामयक समिम  कायाहरू, 

सािदुामयक िध्यस्थ ा, सशुासन र स्थानीय शासन प्रणाली, वाडा समिम  र वडा प्रम मनमधहरूको भमूिका र मिम्िवेारी, 

पररयोिना योिना अनगुिन र कायाारवयन, भमूिका र मिम्िवेारी। सािामिक सिावेशीकरण, वामषाक योिना र बिेट, 

रािस्व प्रशासन र कर व्यवस्थापन, सिरवय र सम्बरध मवकास, िानव ससंाधन व्यवस्थापन, सवेा मव रणिा क्षि ा 

मवकास, सिदुाय पररचालन, मवमभरन समिम को सञ्चालन र गठन, अर र-स्थानीय सरकार सम्बरध, फोहोर 

व्यवस्थापन र सिदुाय पररचालन, प्रभावकारी सवेा मव रण, सवेा उपायहरूिा सचूना  था टेक्नोलोिीको प्रयोग, क्षि ा 

मवकास योिना, नागररक सलंग्न ा र सािामिक उत्तरदामयत्व, सचूना प्रमवमधको प्रयोग, मवकास साझेदार र गैरसरकारी 

ससं्थाहरूको पररचालन, प्रकोप व्यवस्थापन प्रििु रहकेाछन । मबस्  ृ मवबरणका लामग हनेुाहोस अनसुचूी ४ । 

३.६ संगठनात्मक िथा संस्थागि क्षमिा तवकास  रणनीतिक कायययोजना 

  

 स्थानीय सरकारले आफ्नो सवैंधामनक मिम्िवेारी प्रभावकारी ढंगबाट परुा गना सक्षि छ भरन ेसमुनमश्च  ा गना 

स्थानीय सरकारको ससं्थाग  सबल पक्ष र सधुारगनुा पने पक्षहरुको मनयमि  रुपिा मवशे्लषण गना िरुरी छ । समंबधान : 

स्थानीय सरकार स्वायत्त भएकोले आफ्न ै न ेतृ्विा आफ्नो ससं्थाको स्विलू्याकंन गना बढी प्रभावकारी एवि ्

व्यवहाररक हुन े भएकोले स्थानीय सरकारको ससं्थाग  स्विलू्यांकन पद्धम को मवकास गररएको हो । यस पद्धम ल े

स्थानीय सरकारको ससं्थाग  क्षेििा रहकेा सबल पक्ष र  सधुारगनुा पन े पक्षहरुकोलेिािोिा गना िद्ध  पयुााउँछ । 

स्थानीय सरकारको कायाक्षि ा र सवेा प्रवाहका मवषयहरु अम  न ैिहत्वपणूा छन ् । स्विलू्यांकन पद्धम ले सम्बमरध  

स्थानीय सरकारको चनुौ ी र अवसरहरु पमहचान गना, र रणनीम क कायायोिना  यार पारी काया क्षि ा अमभवमृद्ध गना 
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िद्ध  पयुााउँछ । कायायोिना  यार गदाा ध्यानिा रामिएका आधारहरु ससं्थाग  स्विलू्याकंनका 

क्षेिग  सचूकहरुिा पमहचान भएको Gaps, सकअच ु मवशे्लषणको (SWOT)  सारांश, मवमभरन 

सिहूग  छलफलवाट प्राप्त सचूना र िानकारीहरु  था व्यमिग  (िनप्रम मनमध  र किाचारीहरुको ) 

 ामलि (क्षि ा मवकास ) आबश्यक ा मवशे्लषण साराशं ।  

 लको  ामलकािा मकस्पाङ  गाउँपामलका रणनीम क कायायोिना  यार पारर प्रस्  ु गररएकोछ ।  
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िातिका ७:  तकस्पाङ  गाउँपातिका २ बषे ससं्थागि तबकास रणनीतिक कायययोजना (फालगुण २०७६ माघ देतख २०७८ असार 

सम्म)  

;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

zf;sLo k|jGw         

;efsf] a}7ssf 5nkmn / lg0f{o ;+u ;DalGwt 

laifo j:t' af/]sf] ;"rgf & lbg cufj} lnlvt / 

:k:6 ?kdf ;a} ;ef;bx?nfO{ hfgsf/L u/fpg] 

. 

k|=k|=c= cWoIf k|zf;g zfvf k|d'v pkfWoIf cj j:g] ;efsf] a}7s 

b]lv . @)&^ k'if 

 √ k7fO{Psf kqsf] 

sfof{no k|lt / kq 

a'em]sf ekf{O . 

;ef / sfo{kflnsfsf ;j} lg0f{ox? ckmgf] j]]e 

k]h, ;"rgf kf6Ldf 6f; u/L ;fj{hlgs ug]{ . 

k|=k|=c= cWoIf ;"rgf clws[t cWoIf / 

pkfWoIf 

cj j:g] ;ef / 

sfo{kflnsf sf ]a}7s 

b]lv . @)&^ k'if 

 √  

;ef, sfo{kflnsfsf / ljifout ;ldltx?sf] 

a}7s :jLs[t sfo{lalw cg';f/ ;Grfng ug]{ . 

k|=k|=c= cWoIf cWoIf,  pkfWoIf / 

laifout ;ldltsf 

;+of]hsx? 

pkfWoIf cj j:g] ;ef, 

sfo{kflnsf / ljifut 

;ldltsf] a}7s b]lv . 

@)&^ k'if 

 √  

:jLs[t sfo{lalwdf Joj:yf eP cg';f/ बैठक 

बोलाउने, मिम  स्थान  ोक्ने, कायासचूी उपलब्ध गराउने, 

गणपरूक संख्या, मनणाय पमुस् कािा हस् ाक्षर, मनणायिा 

असहिम  आमद k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog 

k|=k|=c= cWoIf cWoIf,  pkfWoIf / 

laifout ;ldltsf 

;+of]hsx? 

pkfWoIf cj j:g] ;ef, 

sfo{kflnsf / ljifut 

;ldltsf a}7s b]lv . 

@)&^ k'if 

 √  

आर ररक मनयरिण प्रणाली व्यवमस्थ  गना नीम ग  

व्यवस्था sfnflu आर ररक मनयरिण प्रणालीको 

मनदमेशका tof/ u/L कायारवयनdf Nofpg] साथै 

मनयमि  अनगुिन र पषृ्ठपोषणsf] Joj:yf ug]{ 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

sfo{kfln

sf 

kd'v k|zf;sLo 

clws[t 

pkfWoIf @)&& a}zfv b]lv   √  

cWoIf, pkfWoIf,j8f cWoIfx?, ;ldltsf 

;+of]hsx? / k|d'v k|zf;sLo clws[t nufot 

;a} zfvf k|d'vx?sf] sfo{ lhDd]jf/Lsf] 

k|efjsf/L ;Dkfbgsfnflu Ps cfk;df yk 

k|i6tf Nofpg 5.5 dlxgfdf Ps k6s clgjfo{ 

a}7s ;+rfng ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

sfo{kfln

sf 

cWoIf / k|=k|=c= pkfWoIf )&^ df3 dlxgf b]lv 

. 

 √  
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

;+u7g tyf k|zf;g         

गाँउपामलकाको क्षि ा मवकास योिना बनाउने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

% nfv, 

kflnsf 

cfk\mg} 

  

किाचारीको क्षि ा मवकास  था वमृत्त मवकास योिना k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

पदामधकारीको क्षि ा मवकास योिना k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

किाचारी प्रशासन सम्बरधी नीम ग   व्यवस्था (ऐन, मनयि, 

मवमनयि, मनदमेशका, कायामवमध बनाउने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

२ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

सङ्घ र प्रदशेलाई पठाउनपुने प्रम वेदन र मववरणहरु 

पठाउने 

k|=k|=c= k|=k|=c ;DalGwt zfvf k|=k|=c )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

;+u7g ;+/rgf :jLs[t u/L nfu' ug]{ k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&* c;f/ 

d;fGt;Dd 

% nfv, 

;fe]mbf/ 

;+:yf 

  

मवषयग  िहाशािा,  शािा/ उपशािा/एकाइहरुको काि, 

क ाव्य, अमधकार र मिम्िेवारीको कायामववरण स्पष्ट  

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

kbLo sfo{ljj/0f tof/ u/L nfu' ug]{ k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  र शािा प्रििुसंग  काया 

सम्पादन  सम्झौ ा  गन े

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&* c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

;+:yfut d"No, dfGotf / sfo{ jftfj/0f lgdf{0f  k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  

cfGtl/s ;~rf/ gLlt :jLs[t u/L sfof{Gjog  k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& c;f/ 

d;fGt;Dd 

 √  
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

aflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg         

दीगो मवकासका लक्ष्य सिेटीएको आवमधक योिना 

मनिााण 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd ३० लाि, 

साझेदार 

संस्था 

  

मबषयग  दीघाकालीन योिना मनिााण k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd ३० लाि, 

साझेदार 

संस्था 

  

पामलका गौरवका योिना सिाबेश भएको योिना बैंक 

मनिााण 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

आवमधक मवकास योिनाको आधारिा वामषाक कायािि 

 था बिेट   िुािा 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&&.&* sf] ah]6  √  

स्थानीय रािस्व परािशा समिम ,  स्रो  अनिुान  था बिेट 

मसिा मनधाारण समिम  र बिेट  था कायािि  िुािा समिम  

मियाशील गराउने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6  √  

प्राथमिक ा क्षेि मनधाारण गरर मवषयक्षेिग  रुपिा बिेट 

मसमलङ् मनधाारण गने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6  √  

गै.स.सका कायाििहरु पामलकाको वामषाक योिना 

कायािििा सिावेश गराउने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6  √  

रामरिय योिना आयोगबाट िारी स्थानीय  हको योिना 

 िुािा निनुा मदग्दशान, २०७५ अनसुार सहभामग ात्िक 

योिना प्रमिया अपनाई बामषाक योिना  िुािा गने र 

काया ामलका बनाई सो योिनाको कायाारवयन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6  √  

सचूक समह को अनगुिन  था िलू्यांकन र गणुस् र 

मनयरिण सम्वरधी कायामवमध  था कायायोिना मनिााण र 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6 २ लाि, 

पामलका 
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

कायाारवयन आफ्नै 

ljQLo Pj+ cfly{s Joj:yfkg         

रािस्व बमृद्ध कायायोिना  यार गने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&&.&* sf] ah]6 १० लाि, 

साझेदार 

संस्था 

  

आर ररक स्रो का दर र दायरा मबषयिा अध्ययन गरी प्राप्त 

सझुावहरू कायाारवन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

आय व्ययको मववरण िामसक रुपिा   ोमकएको सिय मभि 

सावािमनकीकरण गने 

k|=k|=c= cWoIf cfly{s k|zf;g 

zfvf k|d'v 

k|=k|=c @)&^ k'if b]lv  √  

िररद गरुुयोिना र बामषाक िररद योिना  यार गरी 

कायाारवयन गने 

k|=k|=c= cWoIf zfvf k|d'vx? k|=k|=c @)&& c;f/;Dd  √  

रािस्व शािािा छुटै्ट दरबरदी र किाचारीको व्यवस्था गरी 

 ामलि र उपकरण  था कायामवमध  िुािा गरी लाग ुगने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf @)&& c;f/;Dd ३ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

मनयमि  रुपिा मिरसी मनररक्षण, बरबुझारथ गने गराउने, k|=k|=c= k|=k|=c k|=k|=c= k|=k|=c @)&& c;f/;Dd  √  

पामलकाको स्वामित्वका  था भोगामधकारिा रहकेा 

सम्पमत्त र सावािमनक सम्पमत्तको अमभलेि अद्याबमधक  

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

आर ररक लेिापरीक्षण शािा स्थापना  था मनयमि  

कायासम्पादन ug]{ u/fpg] 

k|=k|=c= k|=k|=c k|=k|=c= cWoIf @)&^ kf}if b]lv  √  

बैंमकंग प्रणालीबाट भिुानी काया गने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

%= ;]jf k|jfx         

पामलका कायाालय  था वडाबाट प्रवाह हुने सेवा सम्बरधी k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd ५० हिार,   
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

िापदण्ड  यार गरी कायाारवयनिा ल्याउने पामलका 

आफ्नै 

सेवा प्रवाहिा सचूना प्रमवमधको प्रयोग गने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

गनुासो सनुुवाई  था फश्यौटको व्यवस्था गने k|=k|=c= k|=k|=c k|=k|=c= cWoIf @)&^ kf}if b]lv  √  

सािामिक सरुक्षा भत्ता बैङ्क िा ा िाफा   भिुानी k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

िरिेको मिम ले ३५ मदन मभि िरिद ाा गने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

सावािमनक सनुवाई र सावािमनक परीक्षण लाग ूगने k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd २ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

सेवा प्रवाहलाई सहि बनाउन अनलाईन सेवाका  साथै 

आवश्यक ा अनसुार वडास् रिा घमु् ी सेवाहरु  संचालन  

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

नेपाल सरकारको नीम  विोमिि स्थापना र संचालन 

भएका स्वास्थ्य संस्थाहरुिा िनशिी, उपकरण र औषधी 

आवश्यक ानुसार उपलब्ध गराउने 

k|=k|=c= cWoIf :jf:Yo zfvf k|d'v k|=k|=c @)&& c;f/;Dd  √  

स्थापना भएका सवै कृमष  था पश ुसेवा केररहरुिा 

आवश्यक िनशिी, िाग अनसुारको सेवा र प्रमवमध 

उपलब्ध गराउने 

k|=k|=c= cWoIf s[lif / kz' zfvf 

k|d'v 

k|=k|=c @)&& c;f/;Dd  √  

स्थानीय उत्पादनको प्रवद्धान र बिारीकरणका  लामग  

नीम ग  र कायाििग  व्यवस्था गरर सो अनसुार बिार गना 

सम्भाव्य ाको आधारिा कायािि संचालन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|zf;g zfvf k|d'v k|=k|=c @)&& c;f/;Dd सहयािा 

नेपाल 

लगाय सँग 

सहकाया गने 

√  

;fdflhs If]qsf ;]jfx? ljkGgtf gSzf+sgsf 

cfwf/df dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v cflbjf;L 

k|=k|=c= cWoIf j8f sfof{nox? pkfWoIf @)&& c;f/;Dd  √  
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

hghflt, ckf+utf ePsf JolQm, afnaflnsf / 

h]i7 gful/s nlIft हुने u/L k|jfx ug]{ 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ug{ ;]jfsf] :jLs[t 

dfkb08 cg';f/ eP gePsf] af/] ;do ;dodf 

pkef]Qmf ;j]{If0f, k|of]uzfnf k/LIf0f, lg/LIf0f, 

cg'udg / ;dLIff u/L ;'wf/sf] sfo{ of]hgf 

agfO sfof{Gjog ug]{ 

k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd  √  

^= Goflys sfo{;Dkfbg         

द ाा भएका उिरुीहरू िेलमिलाप केरर िाफा   फर्छ्यौट  pkfWoIf pkfWoIf pkfWoIf cWoIf @)&& c;f/;Dd  √  

रयामयक समिम को प्रम वेदन सभािा पेश गरी छलफल  pkfWoIf pkfWoIf pkfWoIf cWoIf @)&& c;f/;Dd  √  

सवै वडािा रहकेा िेलमिलाप केरर र 

िेलमिलापक ााहरूको क्षि ा अमभबमृद्ध गने 

pkfWoIf pkfWoIf pkfWoIf cWoIf @)&& c;f/;Dd ३ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

&= ef}lts k"jf{wf/         

सडक या ाया  गुरू योिना स्वीकृ  गरी कायाारवयन गने k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd २० लाि, 

साझेदार 

संस्था 

  

बालिैिी र अपाङ्गिैिी सावािमनक पवुााधार नीम  स्वीकृ  

गरी कायाारवयन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd  √  

मनमिा  पवुााधारको ििा  संभारका लामग ििा  सम्भार कोष 

स्थापना गरी संचालन गने 

k|=k|=c= cWoIf cfly{s k|zf;g 

zfvf k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd १० लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

रामरिय भवनसंमह ा अनसुार स्थानीय भवन िापदण्ड 

स्वीकृ  गरी पणुा रुपिा पालना गने 

k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd  √  
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

*= ;fdflhs ;dfa]zLs/0f         

सिावेशी क्षेििा कायािि संचालन सम्वरधी नीम  र 

कायामवमध बनाई सो अनुसार बिेट मवमनयोिन र 

कायाारवयन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

वडा कायाालयहरू, टोल मवकास संस्थाहरू, गैर सरकारी 

संस्था र स्थानीय क्लबहरूसंगको साझेदारीिा सािामिक 

मवकृम  रयूनीकरण अमभयान संचालन गने 

k|=k|=c= cWoIf j8f cWoIf / 

sfo{kflnsf 

;b:ox? 

cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

लैङ्मगक उत्तरदायी बिेट  िुािा  था पररक्षण गरी सोही 

अनसुार योिना  था कायािि कायाारवयन गन े

k|=k|=c= cWoIf pkfWoIf / sfg"gL 

;xfos 

cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd २ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

(= jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg         

मवपद ्व्यवस्थापनका लामग नीम ग   था संरचाग  

व्यवस्था र मवपद िोमिि क्षेिको नक्सांकन गरी प्रभावकारी 

रुपिा मवपद व्यवस्थापनका कायाहरु सञ्चालन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd ५ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

स्थानीय मवपद ्व्यवस्थापनका लामग पदामधकारी, 

किाचारी, स्वयि ्सेवक  था सिदुायको क्षि ा मवकासका 

कायाििहरु प्रभावकारी रूपिा सञ्चालन गने 

k|=k|=c= cWoIf k|fljlws zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf @)&* c;f/;Dd २ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

अर र स्थानीय  ह सिरवय गरी एम्बुलेरस, अग्नी मनयरिण 

िस् ा आकमस्िक सेवाहरुको व्यवस्थापन गन े

k|=k|=c= cWoIf cWoIf, j8f cWoIf 

/ sfo{kflnsf 

;b:ox? 

cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

!)= ;xsfo{ / ;dGjo         

साझा सरोकारका मवषयहरुिा संघ, प्रदशे र अरय स्थानीय 

 हसंग सहकाया र सिरवय गने मबषय पमहचान गरी पहल 

k|=k|=c= cWoIf cWoIf, j8f cWoIf 

/ sfo{kflnsf 

;b:ox? 

cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

स्थानीय गैर सरकारी संस्था र नीमि क्षेि संगको सहकाया k|=k|=c= cWoIf cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udg

stf{ 

 kg]{ gkg]{  

गने नीम  स्वीकृ  गरी कायाारवयन गने 

lhNnf k|zf;g, k|x/L sfof{no, cbfnt,  z}lIfs 

1fgs]Gb|, SofDk; / cGo ;+3Lo lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L kl/k'/s / kl/kf]ifs 

;DaGw sfod ub}{ sfo{qmd tyf of]hgfx? 

;~rfng ug]{ 

k|=k|=c= cWoIf cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg 

sfof{nox?, k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / k|b]z 

dGqfnox?;+u sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L 

bf]xf]/f] gkg]{ u/L kl/k'/s / kl/kf]ifs ;DaGw 

sfod ub}{ sfo{qmd, of]hgf tyf ;]jf k|jfx ug]{ 

k|=k|=c= cWoIf cWoIf )&^ r}q d;fGt;Dd  √  

!!= ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf] Joj:yfkg         

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t lgodfjnL, sfo{ljlw, 

lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx?, /fhkqdf k|sfzg 

ug]{ / sfo{kflnsfsf dxTjk"0f{ lg0f{ox? tyf 

cfDbfgL vr{sf] ljj/0f / n]vfk/LIf0f a]?h' 

nufot cGo dxTjk"0f{ b:tfj]hx? j]a;fO6df 

;fj{hlgs ug{'sf ;fy} ;/f]sf/jfnf ;a}sf] 

hfgsf/Lsf] nflu ;"rgf s]Gb|df ;fj{hlgs ug]{ 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd  √  

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, ;fj{hlgs kl/If0f, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs kl/If0f, lgoldt 

kqsf/ e]63f6, t]>f]kIf cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x? cfjlws ?kdf k|of]u u/L k|fKt glthf 

;fj{hlgs ug]{ tyf ;'wf/sf] nflu k|:tfj u/]sf 

;'emfjx?nfO{ sfo{ of]hgf agfO{ sfof{Gjog ug]{ 

k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd ३ लाि, 

पामलका 

आफ्नै 

  

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / ;]jf k|jfx ubf{ k|=k|=c= cWoIf k|=k|=c= pkfWoIf )&& kf}if d;fGt;Dd    
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;+:yfut Ifdtf ljsf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 

d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

 

cfly{s bfloTj s[ofsnfk ;DkGg 
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भाग—४. तनश्कषय र सझुाव  

  

नपेालको समंवधानिा न ैस्थानीय  हलाई अमधकारको व्यवस्था गररएको छ । समंवधानको धारा ८ िा एकल र 

धारा ९ िा सयंिु अमधकार रहकेा छन ्। स्थानीय मनकायहरु स्थानीय  हिा रुपार रण भईसकेपमछ नपेाल सरकारका 

अरय मनकायहरुबाट हुन ेसवेाहरूको सि े प्रबाह यीन ै हहरूबाट हुन े हुदंा िनप्रम मनमधहरुले  चाहकेो र नागररकल े

िोिकेो िस् ो सवेा प्रबाह हुन सकेको छैन  । यसका लामग मबमभरन  हका सरकार र म नका मनकायहरूको नीम ग  

व्यवस्थापन ले स्थानीय  ह सचंालन गनाको लामग केमह नीम ग  असमिलो पमन भएकोछ । केमह काि प्रष्ट रामरिय 

नीम ग  स्पष्ट ाको अभावले अलिल छ भन ेकम पय अवस्थािा नीम  बनाउँदा के के कुरालाई ध्यान मदन,े कसरी 

बनाउन,े कुन कुन कुराहरुलाई सिावेश गने, कायाारयनको सयंरि कसरी  यार पान ेिस् ा मवषयिा गहृकाया हुन बाँकी छ 

। िस् ैिः अमधकाँश िनप्रम मनमधहरुले एमककृ  शहरी मवकास योिना  था भउूपयोग नीम  बनाउन ुपदाछ भरन ेमवषयिा 

एकि  हुनहुुरछ  र त्यसको कायाारवयन योग्य िोडामलटी  यार पाना हम्िहेम्ि े भएको छ । यस् ा मवषयलाई पटके 

मनणायबाट टंुग्याउन ुपन ेअवस्था रहकेो छ ।  

िनशमिको व्यवस्थापन सम्बरधिा किाचारी सिायोिनको अमर ि मनरकशा नभईसकेको हुदँा िनशमि 

व्यवस्थापन र पररचालनिा कठनाई रहकेोछ । िस् ै, गाउँ÷नगर प्रहरी, अरय मवषयग  प्रामवमधक किाचारीहरुको 

आपमू ा कसरी गन ेभरन ेअरयौल छ । किाचारीहरुको अभाव न ैस्थानीय  हल ेसािना गरेको सबैभरदा ठूलो चनुौ ी हो । 

किाचारीको सचंरना, कायाशलैी अरय भौम क पवूााधार, सामवककै अवस्थािा रहकेो छ । यसल ेपररव ानको अनभुमू  

गराउनको लामग मनकै हम्िहेम्ि े बनाएको छ । हाल  मवद्यिान परुानो सयंरिबाट मनयमि  काि   भैरहकेा छन ्  र 

सिृनशील र पररव ानका लामग िनप्रम मनमधहरुिा केमह हद सम्िको अलिल दमेिरछ । 

स्थानीय मनकायहरु स्थानीय  हिा रुपार रण भएका छन ् । स्थानीय सरकारको सवैंधामनक व्यवस्था अनसुार 

अगामड बढ्न ुपदाछ । सघंीय सरकार सचंालन िोडामलटीका आधार (कायापामलका, व्यवस्थामपका र रयायपामलका) िा 

स्थानीय सरकारलाई पमन कायाापामलका व्यवस्थापकीय र रयायपामलकाको सवैंधामनक अनसुार सचंालन गनुा परेकोछ । 

समंवधान प्रदत्त अमधकारहरुलाई सवैंधामनक भावना र स्प्रीट अनसुार सचंालन गनुापन े हुरछ । उदाहरणको लामग 

कायापामलकाको वैठकिा लैिान ेप्रस् ावहरु  ोमकएको ढाँचािा  यार पानुा पन ेहुरछ । साथ ैप्रस् ाव त्यसको औमचत्य ा, 

काननूी अवस्थाको मवशे्लषण, भाषाग  स् रीय ा, उि मनणाय गदाा आइपने थप आमथाक दामयत्व लगाय का पक्षहरुको 

मवशे्लषण गरी  यार पानुा पन े हुरछ । स्थानीय  हल े  त्काललाई त्यसप्रकारको क्षि ा बनाउन अझै सिय लाग्छ । 

सावािमनक िररद प्रमिया, मनणाय प्रमिया, कायापामलकाको बैठक व्यवस्थापन प्रमिया, सभा सचंालन प्रमिया, 

सिस्याहरुको उठान, बैठान, मनणायको अमभलेमिकरण लगाय का धरैे मवषयहरुलाई सरकार सचंालनको ढाँचािा राख्न ु

पन े हुरछ । व ािान अवस्थािा त्यो सब ै क्षि ािा स्थानीय  ह अभ्यस्  छैनन ् । मवद्यिान कायाशलैीलाई सरकार 

सचंालनको ढाँचािा रुपार रण गरी स्थानीय सरकारको अनभुमू  मदलाई मसहँदरवारिा केररी  अमधकार गाउँिा साच्च ै

आएको अनभुमू  गराउन ुपन ेचनुौ ी िनप्रम मनमधहरुिा मनमह  रहकेो छ । 

स्थानीय  ह गठन भई सचंालनिा आइ सकेकोछ ।  वडा कायाालयहरु सचंालन गन ेभवन, िनशमि, कायाालय 

सचंालनका लामग चामहन ेसचंार, सवारी साधन, सािान लगाय का सानाम ना मवषयहरुको पमन उमच  व्यवस्थापनको 
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अभावका कारण िनप्रम मनमधहरु अलिलिा परेको दमेिरछ । वडा कायाालय व्यवमस्थ  नहुदँा िन ाले वडा 

कायाालयबाट प्राप्त हुन ेकािहरुका लामग पमन पामलकाको केरर रहकेो ठाउँिा िान ुपन ेअवस्था पमन यदाकदा दखे्न 

पाइरछ । िन ासगँ सम्बरध राख्न ेआधारभ ू सवेाहरु स्थानीय  हबाट अझै  ल्लो मनकाय वडा कायाालयबाट न ैपाउन ु

पदाछ । स्थानीय  हिा रुपार रण भईसकेपमछ मवषयग  कायाालयबाट प्रदान गनुा पने सवेाहरु आधकल्चो भएका छन ्। 

उपरोि  थ्यहरूका आधारिा केमह बुंदाहरू मनश्कषाका रूपिा प्रश्  ु गररएकोछ । 

 मनवाामच  प्रम मनमध र किाचारी लगाय का स्थानीय सरकारको काया सम्पादन राम्रो दमेिरछ, यद्यमप उनीहरूलाई 

व्यमिग , सगंठनात्िक र ससं्थाग  रूपिा क्षि ा मवकास सम्बमरध  प्याकेिको आवश्यक ा रहकेोछ। 

 गाउँपामलका कायाालय, पवूााधार, किाचारी, काननूी, प्रशासमनक र अरय प्रामवमधक मवशषेज्ञ ािा सि ेको सिस्या 

सिाधान गरी सर ोषिनक रूपिा काि गरररहकेो पाईयो ।  

 सघंीय र प्रदशे स्थानीय सरकारहरूको मवचिा अर र सरकारी सम्बरध स्थामप  गरी स्थानीय सरकारहरुले काि 

गरेको पाईयो ।  

 मवमभरन रािनीम क दलका प्रम मनमधहरू बीचको अर र सिरवय सदुृढ रहकेो पाइयो । 

 स्थानीय सरकारले गरेका हरेक कायाहरूको उमच  ब्याकअप(Back up)का लामग आवश्यक कागिा  र 

रेकडाहरू ब्यबमस्थ  हुन सकेको दमेियन ।  

 गाउँपामलका मभि प्रम स्पधाा र सशुासन प्रणालीको प्रबधान गनार यसको सिथान बढाउन प्रशस्  कािहरू गनुा पन े

दमेिरछ । 

 व्यमिको आवश्यक ा, फरक भौगोमलक स्थान, सािामिक र सांस्कृम क कारणहरूको आधारिा मभरन हुन े हुदंा 

मलसाका केमह सचूकहरूलाई पररिािान गना आवश्यक छ। 

 स्थानीय सरकारहरूलाई स्रो को उपलब्ध ा, पवूााधारको पहुचँ आमदका आधारिा सचूकहरू वगीकृ  गररन ुिरूरी 

छ । "एक आकार सबै मफट हुरछ" राम्रोसगँ काि नगना सक्छ । 

४.२ सुझावहरू 

स्थानीय  हल ेआफूले प्रवाह गन े सवेाहरु चसु्  दरुुस्   वरल े सवाप्रथि प्रवाह गनुा पदाछ । यसको लामग 

कापाामलका  था वडा कायाालयहरुको क्षि ालाई अद्यावमधक गरी यीनीहरूलाई सवेा केररको िोडल मवकास गररन ु

पदाछ । यसका लामग िनप्रम मनमधहरुले मनयमि  र साधारण िालको प्रयासल े पगु्दनै । अमल बढी सिरवयात्िक 

भमूिका आवश्यक पदाछ । गाउँपामलका  था वडा कायाालयहरुिा इरटरनटे, फोन, मविलुी, आधारभ ू िमेशनरीका 

सािानहरु लगाय का रयनू ि बरदोबस् ी  (Logistic) सवेाको व्यवस्थापन गरी यीनीहरूलाई एकआपसिा िोड्न 

आवश्यक हुरछ । कम पय अवस्थािा  पामलकािा यो काि सम्पादन गना पमन चनुौ ीपणूा ठामनएको छ । अझ ै

गाउँपामलका र वडा कायाालयहरुको भवन छैन र ब्यवमस्थ  भएका छैनन ्। समंवधानको भावना अनसुार स्थानीय  ह 
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सचंालन गनुा गराउन ुसब ैसच े नागररकको दामयत्व हो िासगरी िनप्रम मनमध र किाचारी सयंरि बढी मियाशील हुन ु

िरुरी छ । अ : ब्यबमस्थ  रूपिा सवेा प्रवाह गनाका लामग केमह सझुावहरू  ल प्रश्  ु गररएकोछ । 

 कायापामलका सदस्य,  वडा समिम  सदस्य लगाय  सभाका सबै सदस्यहरूले क्षि ा बढाउन ुआवश्यक छ । िसले 

गदाा उमनहरूलाई वडा  हका काि कारबाहीहरू सम्पादन गन ेक्षि ाको मवकास  था  वाडाका कािहरू सञ्चालन 

गना सहि होस । 

 गाउँपामलकाको O&M गना िरूरी छ । यसकालामग मवज्ञ सिहुको सहयोग मलन समकरछ । िसले समिम , शािा, 

 था इकाई, प्रम मनमध  था स्टाफहरूको काया मववरण  यार गरी कायाारवयन गना सक्छ ।  

 ब्यमिग  काया सम्पादन िलू्यांकन समह  क्षि ाको लेिािोिा गरी यसलाई रोल आउट गना आवश्यक छ। 

प्रशासमनक व्यवस्था काया प्रभावकारी रूपिा कायाारवयन गररएको छैन ।  

 क्षि ा मवकास योिना र कायाििका प्याकेिहरू  यार पारर व्यमिग , सगंठनात्िक र ससं्थाग  क्षि ा 

आवश्यक ाहरू सम्बोधन गना आवश्यक छ िसलाई आवमधक रूपिा अद्यावमधक गना आवश्यक छ । 

 प्रमियाग  रूपिा कायाििहरूको (िस् ै भवन मनिााण समंह ा, रािस्व सधुार योिना, लैंमगक उत्तरदायी बिटे, 

सगंठनात्िक मवकास, मवपद ब्यबस्थापन आमद) सहमिकरण गरी गाउँपामलकाको क्षि ा बमृद्ध गना समकरछ । 

 क्षि ा  मवकासका उपायहरू (उदाहरणका लामग प्रमशक्षण, साथी-मसकाई कायाििहरू, कायाशालाहरू, भ्रिणहरू, 

आमद) र ससं्थाग  लेिािोिा गदाा  यार पाररएको  काया योिनालाई उमल्लमि  सियिा, व्यवमस्थ  र लाग  

प्रभावकारी ढंगले कायाारवयन गना िरूरी छ् ।  

 अरय कायाििहरू िस् ै सिरवय  था सहकायाका लामग अरय स्थानीय सरकारहरूसगं अर र  था आर ररक 

सम्बरध  था सिरवयको मवकास गना िरूरी छ् ।  

 मनयमि  मनगरानी र अनगुिन सयंरिलाई प्रभावकारी  था यसको क्षि ा मवकास गना आवश्यक छ िसले 

गाउँपामलकाका काि कारवाहीहरूलाई मनयमि  रूपिा पषृ्ठपोषण गन े गदाछ । यसले गदाा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 

कायापामलका बोडा, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  र अरय मिम्िवेार शािा  था व्यमिलाई िानकारी प्रदान हुन ेगछा । 

 सब ैवडा कायाालयहरुलाई नपेाल सरकारका अरय मवषयग  कायाालयको रुपिा मवकास गनुा पदाछ ।   
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अनुसूची तवबरणहरू 

 

अनुसूची १: गाउँपातिकामा गररने गतितबतधहरूको तबबरण 

प्रथि 

मदन 

गम मवमध सहभागी कैमफय  

 गापािा परािशादा ाहरु आईपगु्न े। 

 पररचयात्िक कायािि र प्रामबमधक टोलीको कािका 

बारेिा िानकारी समह  प्रथि बैटकको आयोिना,  

 स्थानीय सरकार संस्थाग  स्विलू्यांकनको बारेिा 

प्रामबमधक टोलीबाट प्रश् मु करण, यसको िहत्व, 

मबमध, आबश्यक ा, उद्वशे्य र, मबमधका बारेिा 

मबस्  ृ छलफल;  

 मलसा सफटवेअरिा पह चका लामग संघीय िामिला 

 था सािारय प्रशासन िरिालय र मप एल मि एस मप 

कायािििा Users ID का लामग औपचाररक 

अनरुोध गने । 

 परािशादाहरुवाट संस्थाग  स्विलू्याङ्कन संग 

सम्वमरध  आवश्यक सचूना  था िानकारी संकलन 

।                                                                                                                        

सहभागीहरू : अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रििु प्रशासमकय 

अमधकृ , वाडा अध्यक्षहरू, कायापामलकाका 

सदश््यहरू लगाय , गाउँपामलका अर रग का 

शािाप्रििुहरू, स्टाफ र उपलब्ध सबै 

सरोकारवालाहरू 

 

दोस्रो 

मदन 

 संस्थाग  स्विलू्याङ्कन (मलसा) अवधारणा, 

औमचत्य, मवधी र प्रकृया वारे अमभिमुिकरण । 

 मनवाामच  पदामधकारी  था किाचारीहरुलाई 

 ामलि आवश्यक ा स्व पमहचान फाराि मव रण । 

 सिहूग  छलफल 

सहभागी : अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापामलकाका सबै 

सदस्य, निमदकका वडा समिम  सदस्य, प्रििु 

प्रशासमकय अमधकृ  र सबै शािा प्रििुहरु 

(सहभागी संख्या िामथ उल्लेमि  ३० दमेि ३५ िना 

) ।  

 िामथ उपमस्थ  िध्य कायापामलकाका िमहला 

सदस्यहरु संग (वेग्लै) 

 िामथ उपमस्थ  िध्य कायापामलकाका िमहला 

सदस्यहरु संग (वेग्लै) 

 केही शािा प्रििुहरु  संग (वेग्लै) 

११:०० 

दमेि २:०० 

बिे सम्ि । 

 
 
 
 

२:०० दमेि 

५:०० बि े

सम्ि । 

 ेस्रो 

मदन  

सकअच ुमवशे्लषण ( SWOT Analysis  ) 

 

मलसा सचूकका आधारिा आफनो संस्थाको अवस्था 

पमहचान (दसी प्रिाण समह  ) 

सहभागीिः अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापामलकाका सबै 

सदस्य, नमिकका वडा समिम  सदस्य, प्रििु 

प्रशासमकय अमधकृ  र सबै शािा प्रििुहरु सहभागी 

संख्या िामथ उल्लेमि  ३० दमेि ३५ िना  

 
११:०० 

दमेि ३:०० 

बिे सम्ि । 

दसी प्रिाणहरु संकलन । प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  र सूचना अमधकृ  ३:०० बि े

पछाडी । 

चौथो 
स्विलू्याकंनको पररणाि प्रस् मु  र छलफल । 

 

सहभागी ; अध्यक्ष , उपाध्यक्ष, कायापामलकाका 

उपलब्ध सदस्यहरु, नमिकका वडा समिम  सदस्य, 

 
११:०० 
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मदन  ामलि आवश्यक ा स्वपमहचान फाराि संकलन  

 

स्विलू्याकंनल ेदिेाएको अवस्थािा सधुारकालामग 

आवश्यक कायायोिनािा छलफल । 

प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  र सबै शािा प्रििुहरु 

सहभामग संख्या िामथ उल्लेमि  ३० दमेि ३५ िना 
 

दमेि २:०० 

बिे सम्ि । 

मलसा सफटवेअरिा प्रिाण समह  प्राप्त अकं 

प्रमवष्टीकरण । 

 

कायायोिनालाई पणूा ा प्रदान । 

सचूना प्रमबधी अमधकृ  र परािशादा ा । 

 

अध्यक्ष, उपाध्यक्षको मनकट सम्पका िा प्रशासन 

शािा प्रििु र परािशादा ा 

२:०० बि े

पछाडी । 

पाँचौ 

मदन 

कायायोिना प्रस् मु , छलफल र आवश्यक ा अनसुार 

पररिािान । 

 

मलसा सफटवेअरिा प्रिाण समह  प्राप्त अकं 

प्रमवष्टीकरणको काया सिाप्त । 

संस्थाग  स्व िलू्याकंन कायािि सिापन । 

अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापामलकाका उपलब्ध हुन 

सक्न ेसदस्यहरु, प्रििु प्रशासमकय अमधकृ  र सबै 

शािा प्रििुहरु । 

११:०० 

दमेि २:०० 

बिे सम्ि । 

 

२:०० बि े

पछाडी । 
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अनुसूची २: स्थानीय सरकार संस्थागि स्वमूलयांकनका सूचकहरूको प्रप्ताङ्क तबबरण 

;du| l:ylt   
1.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

1.1.1 (sa) 0.1 0.29 0.3 0.4   cj:yf  ०.३ 2 

1.1.1 (b) 0.1 0.29 0.3 0.4   cj:yf  ०.४ 4 

1.1.2 0.2 0.49 0.6 0.8   cj:yf  ०.२ 1 

hDdf              0.89   

k|s[[ofut l:ylt   
1.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

1.2.1 0.2 0.4 0.6     cj:yf  0.4 2 

1.2.2 0.2 0.4 0.6     cj:yf  0.4 2 

1.2.3 0.2 0.4 0.6     cj:yf  0.2 1 

1.2.4 0.2 0.4 0.6     cj:yf  0.6 3 

hDdf              1.6   

kl/0ffdfTs l:ylt   
1.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

1.3.1 0.2 0.4 0.7     cj:yf  0.7 3 

1.3.2 0.2 0.4 0.7     cj:yf  0.7 3 

hDdf              1.4   

ljifout If]q ! sf] s'n hDdf k|fKtf+s  3.89   
                  
ljifout If]]q @ M ;+u7g tyf k|zf;g   

;du| l:ylt   
2.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

2.1.1 (sa) 0.1 0.2 0.3 0.4   cj:yf  0.1 1 

2.1.1 (b) 0.1 0.2 0.3 0.4   cj:yf  0.1 1 

2.1.2 0.2 0.4 0.6 0.8   cj:yf  0.4 2 

hDdf              0.6   

k|s[[ofut l:ylt   
2.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

2.2.1 0.29 0.57 1.33     cj:yf  0.29 1 

2.2.2 0.29 0.57 1.33     cj:yf  1.33 3 

2.2.3 0.29 0.57 1.33     cj:yf  0.29 1 

hDdf              1.91   

kl/0ffdfTs l:ylt   
2.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

2.3.1 0.36 0.72 1.5     cj:yf  0.36 1 

2.3.2 0.36 0.72 1.5     cj:yf  1.5 3 
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2.3.3 0.36 0.72 1.5     cj:yf  0.36 1 

hDdf              2.22   

ljifout If]q @ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  4.73   
                  
ljifout If]]q # M jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg    

;du| l:ylt   
3.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

3.1.1 0.275 0.552 0.825 1.1   cj:yf  0.552 2 

3.1.2 0.275 0.552 0.825 1.1   cj:yf  0.552 2 

hDdf              1.104   

k|s[[ofut l:ylt   
3.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

3.2.1 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.289 1 

3.2.2 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.578 2 

3.2.3 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.963 3 

3.2.4 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.578 2 

hDdf              2.408   

kl/0ffdfTs l:ylt   
3.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

3.3.1 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.297 1 

3.3.2 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 

3.3.3 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 

3.3.4 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.594 2 

3.3.5 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 

hDdf              3.861   

ljifout If]q # sf] s'n hDdf k|fKtf+s  7.373   
                  
ljifout If]]q $ M ljlQo tyf cfly{s Joj:yfkg    

;du| l:ylt   
4.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

4.1.1 0.275 0.552 0.825 1.1   cj:yf  0.275 1 

4.1.2 0.275 0.552 0.825 1.1   cj:yf  1.1 4 

hDdf              1.375   

k|s[[ofut l:ylt   
4.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

4.2.1 0.29 0.58 0.96     cj:yf  0.96 3 

4.2.2 0.29 0.58 0.96     cj:yf  0.29 1 

4.2.3 0.29 0.58 0.96     cj:yf  0.29 1 

4.2.4 0.29 0.58 0.96     cj:yf  0.96 3 
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hDdf              2.5   

kl/0ffdfTs l:ylt   
4.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

4.3.1 0.3 0.59 0.99     cj:yf  0.99 3 

4.3.2 0.3 0.59 0.99     cj:yf  0.99 3 

4.3.3 0.3 0.59 0.99     cj:yf  0.99 3 

4.3.4 0.3 0.59 0.99     cj:yf  0.99 3 

4.3.5 0.3 0.59 0.99     cj:yf  0.99 3 

hDdf              4.95   

ljifout If]q $ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  8.825   
                  
ljifout If]]q % M ;]jf k|jfx    

;du| l:ylt   
5.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

5.1.1 (a) 0.19 0.38 0.56 0.75   cj:yf  0.75 3 

5.1.1 (b) 0.19 0.38 0.56 0.75   cj:yf  0.75 3 

5.1.2 0.38 0.75 1.13 1.5   cj:yf  1.5 3 

hDdf              3   

k|s[[ofut l:ylt   
5.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

5.2.1 0.39 0.78 1.3     cj:yf  0.78 2 

5.2.2 0.39 0.78 1.3     cj:yf  0.39 1 

5.2.3 0.39 0.78 1.3     cj:yf  0.39 1 

5.2.4 0.39 0.78 1.3     cj:yf  1.3 3 

hDdf              2.86   

kl/0ffdfTs l:ylt   
5.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

5.3.1 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.23 1 

5.3.2 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.23 1 

5.3.3 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.23 1 

5.3.4 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.45 2 

5.3.5 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.45 2 

5.3.6 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.76 3 

5.3.7 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.45 2 

5.3.8 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.23 1 

5.3.9 0.23 0.45 0.76     cj:yf  0.45 2 

hDdf              3.48   

ljifout If]q % sf] s'n hDdf k|fKtf+s  9.34   
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ljifout If]]q ^ M Goflos sfo{;Dkfbg   

;du| l:ylt   
6.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

6.1.1 0.2 0.4 0.6 0.8   cj:yf  0.8 3 

6.1.2 0.2 0.4 0.6 0.8   cj:yf  0.8 3 

hDdf              1.6   

k|s[[ofut l:ylt   
6.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

6.2.1 0.28 0.56 0.913     cj:yf  0.56 2 

6.2.2 0.28 0.56 0.913     cj:yf  0.913 3 

6.2.3 0.28 0.56 0.913     cj:yf  0.28 1 

hDdf              1.753   

kl/0ffdfTs l:ylt   
6.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

6.3.1 0.36 0.72 1.2     cj:yf  1.2 3 

6.3.2 0.36 0.72 1.2     cj:yf  1.2 3 

6.3.3 0.36 0.72 1.2     cj:yf  1.2 3 

hDdf              3.6   

ljifout If]q ^ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  6.953   
                  
ljifout If]]q & M ef}lts k"jf{wf/   

;du| l:ylt   
7.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

7.1.1 0.275 0.55 0.825 1.1   cj:yf  0.825 3 

7.1.2 0.275 0.55 0.825 1.1   cj:yf  0.275 1 

hDdf              1.1   

k|s[[ofut l:ylt   
7.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

7.2.1 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.578 2 

7.2.2 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.289 1 

7.2.3 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.578 2 

7.2.4 0.289 0.578 0.963     cj:yf  0.289 1 

hDdf              1.734   

kl/0ffdfTs l:ylt   
7.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

7.3.1 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 ३ 

7.3.2 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 

7.3.3 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 

7.3.4 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.99 3 
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7.3.5 0.297 0.594 0.99     cj:yf  0.297 1 

hDdf              4.257   

ljifout If]q & sf] s'n hDdf k|fKtf+s  7.091   
                  
ljifout If]]q * M ;fdflhs ;dfj]]lzs/0f    

;du| l:ylt   
8.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

8.1.1 (sa) 0.125 0.25 0.375 0.5   cj:yf  0.5 4 

8.1.1 (b) 0.125 0.25 0.375 0.5   cj:yf  0.5 4 

8.1.2  0.25 0.5 0.75 1.0   cj:yf  0.75 3 

hDdf              1.75   

k|s[[ofut l:ylt   
8.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

8.2.1 0.263 0.525 0.875     cj:yf  0.263 1 

8.2.2 0.263 0.525 0.875     cj:yf  0.525 2 

8.2.3 0.263 0.525 0.875     cj:yf  0.263 1 

8.2.4 0.263 0.525 0.875     cj:yf  0.263 1 

hDdf              1.314   

kl/0ffdfTs l:ylt   
8.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

8.3.1 0.338 0.675 1.125     cj:yf  0.675 2 

8.3.2 0.338 0.675 1.125     cj:yf  0.338 1 

8.3.3 0.338 0.675 1.125     cj:yf  0.675 2 

8.3.4 0.338 0.675 1.125     cj:yf  0.338 1 

hDdf              2.026   

ljifout If]q * sf] s'n hDdf k|fKtf+s  5.09   
                  
ljifout If]]q ( M jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg   

;du| l:ylt   
9.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

9.1.1 0.276 0.55 0.825 1.1   cj:yf  0.276 1 

9.1.2 0.276 0.55 0.825 1.1   cj:yf  0.55 2 

hDdf              0.826   

k|s[[ofut l:ylt   
9.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

9.2.1 0.385 0.77 1.283     cj:yf  0.77 2 

9.2.2 0.385 0.77 1.283     cj:yf  0.385 1 

9.2.3 0.385 0.77 1.283     cj:yf  0.77 2 

hDdf              1.925   
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kl/0ffdfTs l:ylt   
9.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

9.3.1 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.248 1 

9.3.2 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.248 1 

9.3.3 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.248 1 

9.3.4 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.495 2 

9.3.5 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.248 1 

9.3.6 0.248 0.495 0.825     cj:yf  0.248 1 

hDdf              1.735   

ljifout If]q ( sf] s'n hDdf k|fKtf+s  4.486   
                  
ljifout If]]q !) M ;xsfo{ / ;dGjo   

;du| l:ylt   
10.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

10.1.1 0.175 0.35 0.525 0.7   cj:yf  0.35 2 

10.1.2 0.175 0.35 0.525 0.7   cj:yf  0.35 2 

hDdf              0.7   

k|s[[ofut l:ylt   
10.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

10.2.1 0.37 0.74 1.23     cj:yf  0.37 1 

10.2.2 0.37 0.74 1.23     cj:yf  0.74 2 

hDdf              1.11   

kl/0ffdfTs l:ylt   
10.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #     xfnsf] cj:yf k|fKtf+s    

10.3.1 0.32 0.63 1.05     cj:yf  0.32 1 

10.3.2 0.32 0.63 1.05     cj:yf  0.32 1 

10.3.3 0.32 0.63 1.05     cj:yf  0.63 2 

hDdf              1.27   

ljifout If]q !) sf] s'n hDdf k|fKtf+s  3.08   
            कुि जम्मा 60.858   
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अनुसूची ३: स्थानीय सरकार संस्थागि स्वमूलयांकनका िातग प्रयोग गररएका अतिररक्त तबषयगि के्षत्र 

र सुचकहरूको प्राप्ताङ्क 

ljifout If]]q ! M sfo{ lhDd]jf/Ldf :ki6tf / lb3{sfnLg ;f]+r/kl/sNkgf / of]hgf  

  
Kispang 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   1.1          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

1.2          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

1.3          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

1.4          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

1.5          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.4 
  

1 

hDdf                     2.0                    4.0                  6.0                      8.0    3.6 8 
  

ljifout If]]q @ M ;+u7g tyf Joj:yfkg 

   

2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   2.1          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.4 
  

1 

2.2          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  1.2 
  

3 

2.3          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  1.2 
  

3 

2.4          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  1.6 
  

4 

2.5          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  1.2 
  

3 

hDdf                     2.0                    4.0                  6.0                      8.0    5.6 8 
  

ljifout If]]q # M dfgj ;+;fwg ljsf; 

   

3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   3.1          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

3.2          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 

3.3          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

3.4          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

3.5          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.0 
  

2 

hDdf                     2.5                    5.0                  7.5                    10.0    4.0 10 
  

ljifout If]]q $ M of]hgf Joj:yfkg  

   

4 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   4.1          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.0 
  

2 

4.2          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

4.3          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 

4.4          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.0 
  

2 

4.5          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

hDdf                     2.5                    5.0                  7.5                    10.0    4.5 10 
  ljifout If]]q % M ljQ Joj:yfkg 

   

5 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   5.1          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 

5.2          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 

5.3          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 
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5.4          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

5.5          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

hDdf                     2.5                    5.0                  7.5                    10.0    5.5 10 
  

ljifout If]]q ^ M cfly{s k|zfzg  

   

6 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   6.1          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1 
  

2 

6.2          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

6.3          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1.5 
  

3 

6.4          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

6.5          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  2 
  

4 

hDdf                     2.5                    5.0                  7.5                    10.0    5.5 10 
  

ljifout If]]q & M ;]jf k|jfx Joj:yfkg   

   

7 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   7.1 0.7 1.4 2.1 2.8 cj:yf  0.7 
  

1 

7.2 0.7 1.4 2.1 2.8 cj:yf  0.7 
  

1 

7.3 0.7 1.4 2.1 2.8 cj:yf  1.4 
  

2 

7.4 0.7 1.4 2.1 2.8 cj:yf  2.1 
  

3 

7.5 0.7 1.4 2.1 2.8 cj:yf  0.7 
  

1 

hDdf  3.5 7 10.5 14   5.6 14 
  

ljifout If]]q * M cfGtl/s tyf jfx\o ;dGjo 

   

8 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   8.1          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

8.2          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.4 
  

1 

8.3          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.4 
  

1 

8.4          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.4 
  

1 

8.5          0.4           0.8          1.2            1.6  cj:yf  0.8 
  

2 

hDdf                     2.0                    4.0                  6.0                      8.0    2.8 8 
  

ljifout If]]q ( M ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf] Aoj:yfkg  

   

9 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   9.1 0.6 1.2 1.8 2.4 cj:yf  1.2 
  

2 

9.2 0.6 1.2 1.8 2.4 cj:yf  1.2 
  

2 

9.3 0.6 1.2 1.8 2.4 cj:yf  1.8 
  

3 

9.4 0.6 1.2 1.8 2.4 cj:yf  1.2 
  

2 

9.5 0.6 1.2 1.8 2.4 cj:yf  0.6 
  

1 

hDdf  3 6 9 12   6 12 
  

ljifout If]]q !) M 1fg Joj:yfkg  

   

10 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf 

k|fKtf+

s  

   10.1          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

10.2          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 
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10.3          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

10.
4          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  1 

  
2 

10.5          0.5           1.0          1.5            2.0  cj:yf  0.5 
  

1 

hDdf                     2.5                    5.0                  7.5                    10.0    3 10 
  

       

10
0 
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अनुसूची ४: संस्थागि स्वमूलयाकंन काययक्रममा सहभागी कमयचारीहरुिे व्यतक्तगि क्षमिा स्व तवशे्लषण फाराम संग सम्बतन्धि सूचनाहरु 

तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 
आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

१. छि बहादरु 

लािा 

अध्यक्ष  भएको रणनीम क व्यवस्थापन योिना १ 

योिना र बिेट १ 

क्षेिग  सिरवय र मलंकेि मवकास २ 

रािस्व उत्पादन १ 

स्थानीय काननू बनाउन े १ 

मववासासघा  िोमिि रयनूीकरण १ 

प्रभावकारी सवेा मव रण १ 

सवेा उपायहरूिा सचूना र प्रमवमधको प्रयोग २ 

२.  िायादवेी 

रयौपान े

उपाध्यक्ष भएको रयामयक समिम को काया १ 

सािदुामयक िध्यस्थ ा १ 

रािस्व उत्पादन १ 

गैरसरकारी ससं्था र मवकास साझेदार सिरवय २ 

पररयोिनाको अनगुिन र िलू्यांकन १ 

सशुासन र सराहनीय िांच २ 

३.  आईदा घले वडा अध्यक्ष -१ भएको वाडा समिम को भमूिका र मिम्िवेारी १ 

सवेा मव रण १ 

 गैरसरकारी ससं्था र CBOs सगँ सिरवय २ 
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तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 
आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

४. दवेनाथ भट्ट वडा अध्यक्ष - 

२ 

भएको  IT को प्रयोग १ 

वाडा समिम को भमूिका र मिम्िवेारी १ 

योिना र अनगुिन २ 

५. अि ृ बहादरु 

 ािाङ 
वडा अध्यक्ष - 

३ 

भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

वाडा समिम को भमूिका र मिम्िवेारी १ 

पररयोिना योिना र कायाारवयन १ 

६. एकराि घले वडा अध्यक्ष - 

४ 

भएको वाडा समिम को भमूिका र मिम्िवेारी १ 

पररयोिना योिना र कायाारवयन १ 

सािामिक सिावेशीकरण १ 

७. नरहरर भट्ट वडा अध्यक्ष - 

५ 

भएको LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

 वाडा समिम को भमूिका र मिम्िवेारी १ 

वाडा अध्यक्षको भमूिका र मिम्िवेारी १ 

८.  फुलिाया  ािाङ कायापामलका 

सदस्य 
भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 

िेसी १ 

९. अिुान मव. क. कायापामलका 

सदश्य 
भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 

गैरसरकारी ससं्था सिरवय १ 
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तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 
आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

१०.  समुन ा पररयार कायापामलका 

सदश्य 
भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 

११.  पोमट  ािाङ कायापामलका 

सदश्य 
भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 

१२.  कृरणिान घल े कायापामलका 

सदश्य 
भएको  कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 

१३.  मस ा सनुार कायापामलका 

सदश्य 
भएको  कायाकारी बोडा सदस्यहरूको भमूिका र मिम्िवेारीहरू १ 
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  INDIVIDUAL CAPACITY NEEDS OF GAUNPALIKA STAFF ON THE BASIS OF TNA FORMAT    
       

तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 

आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

१. ििुबहादरु घम ा प्र.प्र.अ. भएको दीघाकालीन रणनीम क प्रबंधन योिना १ 

पररयोिना योिना र बिेट १ 

मवत्तीय र रािस्व व्यवस्थापन १ 

िरीद योिना र मववासासघा  िोमिि १ 

सिरवय र मलनेि मवकास १ 

काननू बनाउने प्रमिया र मवधानसभा बैठक १ 

२. बलराि ररिाल  लेिा लेिापाल भएको  लेिा सफ्टवेयर व्यवस्थापन १ 

सिुा १ 

मवत्तीय व्यवस्थापन र िरीद योिना १ 

३. चिबहादरु शामह स्वास्थ्य संयोिक भएको LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

स्वास्थ्य सम्बमरध  िदु्दाहरूिा क्षि ा मवकास प्रमशक्षण १ 

सिरवय र मलनेि मवकास १ 

४. िो ीिाया  ािाङ् सचुना अमधकृ  भएको  आईटी व्यवस्थापन १ 

वेबसाइट मडिाईन र अपमस्कंग १ 

सेवा मव रण प्रणालीिा IT को मलंक १ 

५. सर ोष श्रेष्ठ ईमरिमनयर भएको  सवेक्षण र मडिाइमनंग १ 

काननू द्वारा मनिााण र कोड कोड १ 

िरीद योिना १ 

६. हरर प्रसाद ना. स.ु भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 
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तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 

आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

प्याकुरेल रेकडा राख्ने र फाइमलंग १ 

गाउँपामलका प्रशासमनक व्यवस्थापन १ 

७. सिुन दवेकोटा लेिा लेिापाल भएको  लेिा सफ्टवेयर व्यवस्थापन १ 

सिु १ 

मवत्तीय व्यवस्थापन र िरीद योिना १ 

७. िाल ी आचाया  
रोिगार संययोिक 

भएको  सिरवय र मलनेि मवकास १ 

 LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

पररयोिना योिना र बिेट १ 

८. मकरण भट्टराई आ.ले.प. भएको  लेिा सफ्टवेयर व्यवस्थापन १ 

सिु १ 

 सावािमनक लेिा परीक्षा प्रबरधन १ 

९. सिुन के. सी. प्रशासमनक अमधकृ  भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

रेकडा राख्ने र फाइमलंग १ 

गाउँपामलका प्रशासमनक व्यवस्थापन १ 

१०. चरर बहादरु 

 ािाङ् 
वडा समचव भएको  कम्प्यटूर हाडावेयर र सफ्टवेयर व्यवस्थापन १ 

आईटी व्यवस्थापन १ 

रेकडा राख्ने र फाइमलंग १ 

११. पनुि मघमिरे कम्प्यटुर अपरेटर भएको  कम्प्यटूर हाडावेयर र सफ्टवेयर व्यवस्थापन १ 

आईटी व्यवस्थापन १ 

रेकडा राख्ने र फाइमलंग १ 
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तस.न

. 

नाम थर पद आफ्नो भूतमका बारेमा स्पष्ट भएको वा 

नभएको 

आवश्यक ा िहशसु गररएका  ामलि  था क्षि ा मवकास सम्बरधी 

गम मवमधहरू 

प्राथतमक

िा 

१२. सम्झना 

अमधकारी 
काननुी सहिक ाा  भएको  काननू बनाउने १ 

सिदुाय िध्यस्थ ा १ 

रयामयक समिम  व्यवस्थापन १ 

१३. अटल प्रकास परुी प्रशासन शािा भएको  LGOA र अरय काननुी प्रकृयाका सम्बरधिा १ 

रेकडा राख्ने र फाइमलंग १ 
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अनुसूची ५: स्थानीय सरकारको संस्थागि स्व मूलयाकंनको अवस्था 

:j—d"NofÍg ljifoIf]q–!M zf;sLo k|jGw  

!=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!=!=!  -s_  ;efsf] 

lg0f{o k|lqmof 

 

-:yf;;+P] bkmf !(_ 

;efsf] a}7s cuf8L 

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] hfgsf/L 

u/fpg] gul/Psf] . 

slxn] sfFxL dfq ;efsf] 

a}7s eGbf cufj}  

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] :k:6 

lnlvt hfgsf/L u/fpg] 

ul/Psf] . √ 

 

;efsf] a}7s eGbf cufj}  

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] 

hfgsf/L u/fpg] ul/Psf] . 

;efsf] a}7s eGbf & lbg 

cufj}  ;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] :k:6 

lnlvt hfgsf/L u/fpg] 

ul/Psf]  .  

;efsf ;b:ox?nfO{ lbPsf] 

kqsf] sfo{fno  k|lt . ;efsf] 

pkl:ylt / lg0f{o k'l:tsf. 

!=!=!  -v_  

sfo{kflnsfsf] lg0f{o 

k|lqmof 

-:yf;;+P] bkmf !&_ 

5nkmnsf ljifo / ;f] sf] 

lg0f{o k|d'vn] eg] cg';f/dfq 

x'g] u/]sf]  .  

5nkmnsf ljifo / ;f] sf]  

lg0f{o sfo{kflnsfn] k]z 

u/] adf]lhd x'g] u/]sf] . 

lg0f{o ug{' kg]{ ljifodf 

;fdfGo 5nkmn eO{ ax'dtdf 

cfwf/df lg0f{o x'g] u/]sf] . 

v'Nnf ?kdf 5nkmn eO{  

clwstd ;xdltdf lg0f{ox? 

x'g] u/]sf]  . √ 

pkl:ylt / lg0f{o k'l:tsf, 

;b:ox?n] cfˆgf] leGg dt 

pNn]v u/]sf] clen]v lg0f{o 

k'l:tsfdf pNn]v ePsf] 

gePsf] . ;b:ox?sf] k|ltlqmof 

. 
 !=!=@ ;ef / 

sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g -P]g, 

lgod, lgb]{lzsf, 

sfo{ljlw / dfkb08 

tyf lg0f{ox?sf] 

;fj{hlglss/0f 

-:yf;;+P] bkmf !)@ sf] 

#, g]kfnsf] ;+ljwfgsf] 

wf/f @&, ;"rgfsf] xs_ 

;ef / sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g  

-P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  

sfo{ljlw / dfkb08_ tyf 

lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ 

gu/]sf] . √ 

 

;ef / sfo{kflnsfn] 

agfPsf :yfgLo sfg"g -

P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  

sfo{ljlw / dfkb08 tyf 

lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f 

ubf{ sfg'gx? :yfgLo  

/fhkqdf k|sflzt ug]{ t/ 

cGo lg0f{o ;fj{hlgs ug]{ 

gu/]sf] . 

;ef / sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g -P]g, lgod,  

lgb]{lzsf,  sfo{ljlw / 

dfkb08_ tyf lg0f{ox?sf] 

;fj{hlglss/0f ubf{ sfg'gx? 

:yfgLo  /fhkqdf k|sflzt 

ug]{ t/ cGo lg0f{ox? ;"rgf 

kf6L dfkm{t ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] .  

;ef / sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g -P]g, lgod,  

lgb]{lzsf,  sfo{ljlw / dfkb08_ 

tyf lg0f{ox?sf] 

;fj{hlglss/0f ubf{ sfg'gx? 

:yfgLo  /fhkqdf k|sflzt ug]{ 

t/ cGo lg0f{ox? kflnsfsf] 

j]a;fO{6, ;"rgf kf6L / cGo 

;~rf/ dfWod dfkm{t 

;fj{hlgs ug]{ u/]sf] .  

lg0f{ox? pNn]v ePsf] :yfgLo 

/fhkqsf] k|lt, sfof{nosf] 

j]j;fO6, ;"rgfkf6L, 

kqklqsfsf] k|lt jf /]l8of] jf 

6]lnlehg eP cl8of] jf 

lel8of]sf] /]s8{. 

 

      

Zff;sLo k|jGw  -yk;"rs_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf–$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
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JolQmut sfo{ 

lhDd]jf/L af/]sf] 

:ki6tf 

k|d'v, pk k|d'v, j8f cWoIfx?, 

;ldltsf ;+of]hsx? / k|d'v 

k|zf;sLo clws[t sf]xL klg cfk\mgf] 

sfo{ lhDd]jf/Laf/] :ki6gePsf] .  

k|d'v, pk k|d'v / k|d'v k|zf;sLo 

clws[t dfq cf–cfk\mgf] 

sfo{lhDd]jf/L af/] :ki6 ePsf] . 
√  

k|d'v, pk k|d'v, j8f cWoIfx?, 

;ldltsf ;+of]hsx? / k|d'v k|zf;sLo 

clws[t ;a}hgf cf–cfk\mgf] 

sfo{lhDd]jf/L af/] :ki6 ePsf] .  

k|d'v, pk k|d'v, j8f cWoIfx?, ;ldltsf 

;+of]hsx? / k|d'v k|zf;sLo clws[t nufot ;a} 

zfvf k|d'vx? cfk\mgf] sfo{ lhDd]jf/Ldf :ki6 / Ps 

csf{sf] lhDd]jf/L k'/fug{ kl/k'/s /x]sf] . 

sfo{ ljefhg lgodfjnL / 

lhDd]jf/ kbflwsf/L jf6 

;Dkflbt sfo{x?sf] clen]v 

 

 

:j—d"NofÍg ljifoIf]q – !Mzf;sLo k|jGw 
!=@ k|lqmofut cj:yf  

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!=@=!  ;ef / sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldlt ;~rfng 

;DaGwL sfo{ljlw 

-:yf;;+P] bkmf !$, $^, ^%, 

^^,^&_ 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL s'g} sfol{\jlw lgdf{0f 

gul/Psf] . 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw lgdf{0f 

ePsf] t/ sfof{Gjog gePsf] . √ 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw lgdf{0f eO{ 

sfof{Gjog ePsf] . 

sfo{ljlwsf] k|lt, 

j]j;fO6 . 

;ldlt÷pk–ldltsf] 

lg0f{o k'l:tsf. 

 
!=@=@  sfo{kflnsfsf] a}7s 

;~rfng  

-:yf;;+P] bkmf !&, j}7ssfo{ 

;+rfng lgodfjnL_ 

sfo{kflnsfsf] j}7s ;~rfngsf] ljlw -

a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], 

sfo{;"rL pknAw u/fpg], u0fk"/s 

;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, 

lg0f{odf c;xdlt cflb_ lgwf{/0f gu/]sf] 

. 

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s af]nfpg], 

ldlt :yfg tf]Sg], sfo{;"rL pknAw 

u/fpg], u0fk"/s ;+Vof, lg0f{o 

k'l:tsfdf x:tfIf/, lg0f{odf c;xdlt 

cflb_ ;~rfng x'g] gu/]sf] . √ 

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s af]nfpg], 

ldlt :yfg tf]Sg], sfo{;"rL pknAw 

u/fpg], u0fk"/s ;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf 

x:tfIf/, lg0f{odf c;xdlt cflb_ 

;~rfng x'g] u/]sf] .  

j}7s jf]nfpg] kqsf] 

k|lt, lg0f{o k'l:tsf . 

 

!=@=#  cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL  

-:yf;;+P] bkmf &*_ 
gu/kflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL 

Jojl:yt ug{ s'g} gLltut Joj:yf 

gePsf] . √ 

gu/kflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f 

k|0ffnL Jojl:yt ug{ gLltut Joj:yf 

ePsf] t/ sfof{Gjog gePsf] .   

gu/kflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL 

Jojl:yt ug{ gLltut Joj:yf eO{ 

sfo{Gjog ePsf] ;fy} lgoldt cg'udg 

/ k[i7kf]if0f ePsf] . 

cfGtl/s lgoGq0f 

k|0ffnLsf] lgb]{l{zsf . 

!=@=$ :yfgLo txsf kbflwsf/L 

/ sfd{rf/Lx?sf] ;DklQ ljj/0f 

-:yf;;+P] bkmf !!)_ 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / 

sd{rf/Lx?n] sfg'g jdf]lhd k]z ug{'kg]{ 

;DklQ ljj/0f  k]z gu/]sf] . 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / 

sd{rf/Lx? dWo] s]xLn] sfg'g 

jdf]lhd k]z ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  

k]z u/]sf] . 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / sd{rf/Lx? 

;a}n] sfg'g jdf]lhd k]z ug{'kg]{ ;DklQ 

ljj/0f  k]z u/]sf] . √ 

:yfgLo txdf ;DklQ 

ljj/0f k]z u/]sf] btf{ 

k'l:tsf, k|b]z ;/sf/df 

;DklQ ljj/0f k7fPsf] 

kqsf] k|lt 
sdhf]/M@%Ü ;Dd, ;fdfGoM %)Ü ;Dd, /fd|f M &%Ü ;Dd, pQdM &%Ü eGbf dfly 

:j—d"NofÍg ljifoIf]q –!Mzf;sLo k|jGw -#÷#_ 
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!=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo  pQd   
!=#=! d"NofÍg cjlwdf a;]sf] sfo{kflnsfsf] a}7s 

;+Vof  

-:yf;;+P] bkmf !&, j}7ssfo{ ;+rfng lgodfjnL_ 

dfl;s ?kdf lgoldt  j}7s 

ga;]sf] 
;fdfGotof dlxgfdf ! k6s 

a}7s a;]sf] 
k|To]s dlxgfdf slDtdf ! 

k6s x'g] u/L cfjZostf 

cg';f/ a}7s a;]sf] √ 

j}7ssf] lg0f{o k'l:tsf . 

!=#=@ n]vf k|0ffnLdf k|ljlw k|of]u  

-:yf;;+P] bkmf  &@_  
Dofg'cn k|0ffnL df dfq l;ldt 

/x]sf] 
Online system nfu' ug]{ 

tof/L ePsf] 
Online system nfu' 

ePsf] √ 

n]vf clen]v, j]j;fO6 

  

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –@M ;+u7g tyf k|zf;g   
@=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

@=!=! -s_  ufFp ÷ 

gu/kflnsfsf] Ifdtf 

ljsf; . 

-:yf;;+P] bkmf !)@=@_ 

Ifdtf ljsf;  of]hgf 

tof/ gePsf] / Ifdtf 

ljsf; sfo{qmdsf 

nflu ah]6 ljlgof]lht 

gePsf] . √  

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ 

ePsf] t/ sfof{Gjog 

gePsf] .  -ah]6 

ljlgof]lht ePsf] ._  

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ 

ePsf] / Ifdtf ljsf; sfo{qmd 

cf+lzs ?kdf  sfof{Gjog 

ePsf] . 

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ eO{ ;f]sf] 

k"0f{ sfof{Gjog ;d]t ePsf] . 

 

Ifdtf ljsf;  of]hgfsf] 

k|lt . sd{rf/Lx?nfO{ 

Ifdtf ljsf; tflnd 

lbOPsf] /]s8{ . 

@=!=! -v_ sd{rf/L k|zf;g 

;DaGwL lgltut  Joj:yf -

P]g, lgod,ljlgod, 

lgb]{lzsf, sfo{ljlw  

-:yf;;+P] bkmf *#,*^,*&_ 

sd{rf/L k|zf;g 

;DaGwL s'g}  gLltut  

Joj:yf g/x]sf]  / 

tby{?kdf sd{rf/L 

k|zf;g ;+rfngdf 

/x]sf] . √ 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

gLltut Joj:yf ul/Psf] 

t/ ;f] gLlt adf]lhd 

sd{rf/L k|zf;g ;+rfngdf 

g/x]sf] . 

 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

lgltut Joj:yf ul/Psf] t/ 

;f] lglt cf+lzs ?kdf dfq 

sfof{Gjog /x]sf] .  

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL :ki6 

gLltut  Joj:yf /x]sf]  / ;f]lx 

cg'?k sd{rf/L k|zf;g ;+rfngdf 

/x]sf] . 

 

sd{rf/L ;DjGwL 

gLlt k|sfzg . 

@=!=@  k|ltj]bg tyf  

ljj/0f k|]if0f .  

-:yf;;+P] bkmf &^ sf] % / 

c;ljJoP] bkmf #@_ 

;+3 / k|b]znfO{ 

k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / 

ljj/0fx? gk7fO{Psf].

  

;+3  / k|b]znfO{ k7fpg'kg]{ 

k|ltj]bg / ljj/0fx? 

tf]lsPsf] ;do leq 

gk7fO{Psf]. √ 

;+3  / k|b]z nfO{   k7fpg'kg]{ 

k|ltj]bg / ljj/0fx? lgoldt 

?kdf k7fOPsf].    

;+3 / k|b]z nfO{   k7fpg'kg]{ k|ltj]bg 

/ ljj/0fx? lgoldt ?kdf k7fO{ 

ljj/0fx? sfof{nosf] j]a ;fO6df 

;d]t /flvPsf] . 

k|ltj]bg k7fPsf] 

sfof{no k|lt, 

rnfgL /lhi6«/. 

;+u7g tyf k|zf;g  -yk ;"rsx?_  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

u7g ;+/rgf dGqfnon] pknAw u/fPsf] dGqfnon] pknAw u/fPsf] sfo{ut ;+/rgf tof/ ug{ ;a} tof/ ug{ ;a} kbflwsf/L, sd{rf/L / ;+u7g ;+/rgfsf] b:tfj]h 
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;+u7g ;+/rgfnfO{ g} 

sfof{Gjogdf NofPsf] . √ 

;+u7g ;+/rgfdf 

k'g/fanf]sg u/L sfo{ut 

;+/rgf tof/ ug]{ 5nkmn 

u/]sf] t/ tof/ u/L 

g;s]sf] . 

kbflwsf/L, sd{rf/L / cGo 

;/f]sf/jfnf ;lxt eP/ 

at{dfg ;+/rgfdf k'g/fjnf]sg 

u/]sf] t/ sfof{Gjogdf NofO 

g;s]sf] . 

cGo ;/f]sf/jfnfsf] ;xeflutfdf 

at{dfg ;+/rgfdf k'g/fjnf]sg :jLs[t 

u/L gofF sfo{ut ;+/rgf sfof{Gjogdf 

NofPsf] . 

/ nfu" ePsf] ;+/rgf 

kb Joj:yf, kbk"lt{ 

/ kb:yfkgf 

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL eGbf a9L x'g] u/L 

;dfof]hg e} cfPsf sd{rf/L 

afx]s cGo k|fljlws / 

ck|fljlws kbx?df ;d]t 

s/f/df egf{ u/L sfd 

u/fPsf]] .  

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL leq /xL ;dfof]hg 

e} cfPsf sd{rf/L / 

k|fljlws kbx?df s/f/df 

egf{ u/L sfd u/fPsf]] ;fy} 

nf]s ;]jf cfof]udf dfu 

;d]t gu/]sf] . 

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL leq ;dfof]hg e} 

cfPsf sd{rf/Laf6 dfq sfo{ 

;~rfng x'g g;s]sf]n] l/Qm 

kbdf sd{rf/L kbk"lt{ ug{ nf]s 

;]jf cfof]udf dfu u/]sf] / 

xfnnfO{ k|fljlws kbdf s/f/df 

sfd u/fPsf]  . √ 

cfkm}n] tof/ u/]sf] sfo{ut ;+u7g 

;+/rgf cg';f/ b/aGbL :jLs[t u/L 

:yfoL / s/f/df kbk"lt{ ug{] 

sfo{of]hgf cg'?k :yfoL l/Qm kbdf  

sd{rf/L kbk"lt{ ug{ nf]s ;]jf 

cfof]udf dfu u/]sf] / xfnnfO{ 

k|fljlws kbdf s/f/df sfd u/fPsf] . 

sd{rf/Lsf] nut / 

nf]s;]jf dfu kq 

;+:yfut d"No, 

dfGotf / sfo{ 

jftfj/0f 

lgjf{lrt k|ltlglwx?sf] 

;+:yfut d"No dfGotf jf 

g}ltstfsf] ;jfnnfO{ ;Djf]wg 

ug{] u/L s'g} cfrf/;+lxtf 

tof/ gu/]sf] . 

lgjf{lrt k|ltlglwx? / 

sd{rf/Lx?sf] ;xeflutfdf 

cfrf/;+lxtf tof/ ug]{ sfo{ 

e}/x]]sf] . 

 

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/L / 

cGo ;/f]sf/jfnfx?sf] 

;xeflutfdf lnlvt 

cfrf/;+lxtf jgfO{ :jLs[t 

u/]sf] . √ 

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/Lx? / cGo 

;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutfdf lnlvt 

cfrf/ ;+lxtf :jLs[t u/L  

sfof{Gjogdf NofPsf] / ;Da4 ;a}n] 

o;nfO{ kfngf ug]{ u/]sf] . 

;+:yfut cfrf/ ;+lxtf / 

cg'zf;gsf] sf/afxL 

b:tfj]h 

/fhgLlt1 / 

sd{rf/LaLr sfo{;Ldf 

lgwf{/0f 

gu/kflnsfaf6 ul/g] sfo{ 

;Dkfbg  k|s[ofnfO{ Joal:yt 

ug{ sfo{;Dkfbg / 

sfo{ljefhg lgodfjnL 

:jLs[t gu/]sf] . 

lgodfjnL :jLs[t ul/Psf] 

eP klg clwsf+z b}lgs  

k|zf;g;Fu ;DalGwt sfd 

;d]t /fhgLts 

kbflwsf/Laf6} x'g] u/]sf] . 

lgodfjnL :jLs[t u/]sf] eP 

klg sfo{kflnafaf6 x'g'kg]{ 

lg0f{o cWoIf÷k|d'vaf6} u/L 

cg'df]bgsf nflu k]z ug]{ / 

cfkm\gf] txaf6 ;Dkfbg x'g'kg]{ 

sfo{ ;d]t dflyNnf] txdf k]z 

ug]{ ul/Psf] .  

:jLs[t sfo{;Dkfbg / sfo{ljefhg 

lgodfjnL tyf cGo k|rlnt sfg"g 

adf]lhd h'g sfd h'g txsf] 

kbflwsf/L jf lgsfoaf6 ;Dkfbg 

x'g'kg]{ xf] ;f]xL lgsfo jf kbflwsf/L 

af6} ;Dkfbg ug]{ ul/Psf] . √ 

sfo{;Dkfbg tyf sfo{ 

ljefhg lgodfjnL 

cfGtl/s ;~rf/ j8f ;ldlt / sfo{kflnsfn] 

u/]sf lg0f{ox? ;b:ox? tyf 

;DalGwt zfvfx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o ptf/ 

u/L k7fpg] gu/]sf] . 

j8f ;ldlt / sfo{kflnsfn] 

u/]sf lg0f{ox? ;b:o tyf 

;DalGwt zfvfx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o 

ptf/ u/L k7fpg] u/]sf] . 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7sn] u/]sf lg0f{ox? 

;b:o, ;DalGwt zfvf / 

sd{rf/Lx?nfO{ hfgsf/Lsf] 

nflu lg0f{o ptf/ u/L k7fpg] 

u/]sf] . √ 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / sd{rf/L 

a}7sn] u/]sf lg0f{ox? ;b:o, 

;DalGwt zfvf / sd{rf/Lx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o ptf/ u/L 

k7fpg] / lgoldt ?kdf j]e;fO{6 

dfkm{t ;fj{hlgs ;d]t ug]{ u/]sf] . 

kflnsfsf] lg0f+o ptf/ 

k7fOPsf] k|ltlnkLx? 
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dfgj ;+;fwg ljsf; -yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ 

kbLo sfo{ljj/0f ljifout zfvf, j8f 

sfof{no nufot ;a} 

sd{rf/Lx?sf] kbLo 

sfo{ljj/0f tof/ gePsf] . 

√ 

ljifout zfvf / j8fdf sfo{/t 

sd{rf/L afx]s sfo{kflnsfsf] 

sfof{nodf sfo{/t sd{rf/Lx?sf] 

kbLo sfo{ljj/0f tof/ ePsf] t/ 

:jLs[t x'g afFsL /x]sf]  

ljifout zfvf / j8fdf sfo{/t 

sd{rf/L nufot ;a} 

sd{rf/Lx?sf] kbLo sfo{ljj/0f 

tof/ u/L :jLs[t ePsf] t/  

Joaxf/df sfof{Gjogdf 

gcfPsf] . 

sd{rf/Lx?sf] ;xeflutfdf kbLo 

sfo{ljj/0f lgdf{0f Pj+ :jLs[t u/L 

sfof{Gjogdf NofPsf] / ;Da4 ;a}n] 

o;nfO{ kfngf u/]sf] . 

kbLo sfo{ljj/0f 

kmfOn 

kbflwsf/L tyf 

sd{rf/Lsf] g]t[Tj 

z}nL 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s a:g]  ldlt 

k"j{lgwf{/0f gul/Psf] / 

lgoldt ?kdf a}7s ;d]t 

a:g] gu/]sf] . 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s a:g]  ldlt 

k"j{lgwf{/0f ul/Psf] ePklg  

lgoldt ?kdf a}7s ;d]t a:g] 

gu/]sf] .  

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s k"j{lgwf{/0f ul/Psf] 

ldltdf lgoldt ?kdf a:g] u/]sf] 

. √ 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf tyf cGo 

;ldltx? / sd{rf/L a}7s lgoldt 

?kdf a:g] tyf gLltut lg0f{odf 

;/f]sf/jfnfx?;+u 5nkmn / k/fdz{ 

ug]{ ul/Psf] .  

j8f ;ldlt, 

sfo{kflnsf tyf 

cGo ;ldltsf] 

a}7s k'l:tsf 

sd{rf/Lsf] j[lQ 

ljsf; 

sd{rf/Lx?sf] dgf]jn pRr 

/fVg j[lQ ljsf; of]hgf 

tof/ gePsf] . √ 

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ ePsf] 

t/ :jLs[t eO{ nfu" gePsf] . 

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ eO 

:jLs[t u/]sf] / sd{rf/Lx?nfO{ 

;f] af/]df hfgsf/L u/fOPsf]] .  

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ eO :jLs[t 

u/]sf] / of]hgf sfof{Gjogsf nflu 

cfjZos ah]6 ;d]t ljlgof]hg ug]{  

u/]sf] . 

j[lQ ljsf; of]hgf 

/ aflif{s of]hgf 

b:tfj]h 

sd{rf/L tflnd  sfo{/t sd{rf/Lx?df &% 

k|ltzteGbf a9Ln] ;]jfk|j]z 

jf ;]jfsflng tflnddWo] 

s'g} Ps tflnd klg 

glnPsf] . √ 

sfo{/t sd{rf/Lx?df %) 

k|ltzteGbf a9Ln] ;]jfk|j]z jf 

;]jfsflng tflnddWo] s'g} Ps 

tflnd lnPsf]] .  

sfo{/t sd{rf/Lx?df %) k|ltzt 

eGbf a9Ln] ;]jfk|j]z tyf 

;]jfsflng b'j} tflnd tflnd 

lnPsf] . 

sfo{/t sd{rf/Lx?dWo] %) k|ltzt 

eGbf a9Ln] ;]jfk|j]z / ;]jfsflng 

tflnd tyf j}b]lzs cWoog, cjnf]sg 

jf tflndsf] cj;/ k|fKt u/]sf] . 

sd{rf/L tflnd 

clen]v 

lgjf{lrt 

k|ltlglwx?sf] 

cled'lvs/0f  

k|d'v, pkk|d'v g]kfn ;/sf/ 

jf cGo ;xof]uL lgsfon] 

cfof]hgf u/]sf] 

cled'lvs/0f sfo{qmddf 

;xeflu ePsf] . 

k|d'v ;lxt sfo{kflnsf  ;a} 

;b:ox? g]kfn ;/sf/ jf cGo 

;xof]uL lgsfon] cfof]hgf u/]sf] 

cled'lvs/0f sfo{qmddf ;xeflu 

ePsf] . √ 

k|d'v ;lxt ;a} lgjf{lrt 

kbflwsf/Lx? g]kfn ;/sf/ jf 

cGo ;xof]uL lgsfon] cfof]hgf 

u/]sf] cled'lvs/0f sfo{qmddf 

;xeflu ePsf] . 

k|d'v ;lxt ;a} lgjf{lrt kbflwsf/Lx? 

g]kfn ;/sf/ jf cGo ;xof]uL 

lgsfon] cfof]hgf u/]sf] sfo{qmd 

afx]s cfkm\g} ;|f]taf6 cfof]hgf 

ul/Psf] tflnd sfo{qmddf ;d]t 

;xeflu ePsf] . 

kblwsf/L 

cled'vLs/0f 

;xeflutf 

b:tfj]hx? 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q– @M;+u7g tyf k|zf;g 
@=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
@=@=! ljifout dxfzfvf, zfvf÷ 

pkzfvf÷PsfOx?sf] sfd, st{Jo, clwsf/ 

/ lhDd]jf/Lsf] sfo{ljj/0f . 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf *# cg';f/_ 

sfo{ ljjj/0f g} tof/ 

gePsf] . √ 

sfo{ ljjj/0f tof/ ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] .  
sfo{ ljjj/0f tof/ eO{ ;f]xL cg'?k 

sfof{Gjog ePsf] . 
j]j;fO6df sfo{ ljj/0f 

/flvPsf] . 

@=@=@ :yfO{ kbk'tL{ gug]{ elgPsf kbx?df  

s/f/af6 dfq kbk"lt{ . 

-P]gsf] bkmf *# sf] pkbkmf *,( _ 

P]g nfu' e};s]k5L klg 

:yfO{ kbk'tL{ gug]{ elgPsf 

kbx?df  klg kbk"lt{ 

ul/Psf] .  

P]g nfu' e};s]k5L :yfO{ kbk'tL{ 

gug]{ elgPsf kbx?df s/f/jf6 

;]jf lnO{Psf] t/ cjlw kl/>lds 

/ cGo ;'ljwf s/f/ ;Demf}tf df 

:ki6 gePsf] . 

P]g nfu' e};s]k5L :yfO{ kbk'tL{ gug]{ 

elgPsf kbx?df s/f/jf6 dfq ;]jf 

lnO{Psf] / s/f/ ;]jfsf] cjlw 

kl/>lds / cGo ;'ljwf s/f/ ;Demf}tf 

d} pNn]v ul/Psf] . √ 

s/f/df sf/o{/t sd{rf/Lx?sf] 

ljj/0f / pgLx?;+usf] s/f/ 

;Demf}tf . sd{rf/Lx?sf] b/jGbL 

ljj/0f . 

 

@=@=# sd{rf/Lx?sf] sfo{ ;Dkfbg 

;Demf}tf . 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ cg';f/_ 

 

k|d'v k|zf;lso clws[t / 

zfvf k|d'v  s;};+u klg 

sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf  

gePsf] . √ 

k|d'v ÷ cWoIf / k|d'v k|zf;lso 

clws[t ljr   dfq sfo{ ;Dkfbg  

;Demf}tf ePsf] .  

k|d'v÷ cWoIf / k|d'v k|zf;lso 

clws[t ljr / k|=k|=c /  dxf/zfvf 

k|d'v  ljr sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf 

ePsf] . 

sfo{;Dkfbg ;Demf}tf b:tfj]h. 

sfo{;Dkfbg ug]{ eGg] lg0f{o 

pNn]lvt k'l:tsf . 

 

 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q–@M ;Ë7g / k|zf;g -#÷#_ 
@=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
glthf k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ sdhf]/ ;fdfGo pQd 
@=#=! hgzlQm Ifdtf ljsf;df nufgL  

-:yf=;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ cg';f/ jg]sf] 

sfo{ljlw_ 

s'n rfn' vr{sf] )=%Ü eGbf  

sd . √ 

s'n rfn' vr{sf] )=%Ü –!=% Ü 

;Dd . 
s'n rfn' vr{sf] !=% Ü  eGbf a9L 

. 
jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd 

@=#=@  k|d'v k|zf;lso clws[tsf] pkl:ylt  

-lbg_ . -cfˆgf] If]q leq sfhdf /x]sf] cjwL ;d]t_ 

:yf= ;=;=P]gsf] bkmf *$ cg';f/ sf] sfo{ ;Dkfbg 

k|efjsfl/tf_ 

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n sfo{ 

lbgsf] %)Ü eGbf sd pk:yLlt 

ePsf] .   

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n sfo{ 

lbgsf] %)Ü b]vL &%Ü  ;Dd 

pkl:ylt ePsf] .  

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n sfo{ 

lbgsf] &%Ü eGbf a9L pkl:ylt 

ePsf] .  √ 

xflh/ /lhi6«/ jf 

O{ xf+lh/L 

 

@=#=# Ifdtf ljsf; sfo{qmddf kbflwsf/L / 

sd{rfl/x?sf] ;xefuLtf. 

:yf= ;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ cg';f/  jg]sf] 

d'NofÍg cjlwdf s'n hgzlQmsf] 

$) Ü eGbf sd . √ 

d'NofÍg cjlwdf s'n hgzlQmsf] 

$) Ü b]vL   ^)Ü ;Dd . 
d'NofÍg cjlwdf s'n hgzlQmsf] 

^) Ü eGbf a9L  

xflh/L /lhi6«/ .

  

d"Nof+sg k|ltj]bg 
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sfo{ljwL_ . 
 
#=! ;du| ca:yf jflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
#=!=!  jflif{s ah]6 tyf 

sfo{qmd / cfjlws of]hgf 

th{'df . -:yf= ;=;=P]gsf] 

bkmf @$ cg';f/ _ 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 / 

cfjlws ljsf; of]hgf tof/ 

gePsf] . 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 

dfq th{'df ePsf] . √ 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 / 

cfjlws ljsf; of]hgf b'j} 

tof/ ePsf] .   

cfjlws ljsf; of]hgfsf] 

cfwf/df jflif{s sfo{qmd 

tyf ah]6  th{'df ePsf].  

cfjlws of]hgf b:tfj]h 

.jflif{s sfo{qmdsf] k|lt . 

#=!=@ ah]6 tyf sfo{qmd 

th{'df / kfl/t ug]{ sfo{df 

;+a4 ;ldlt / ;dGjo 

-bkmf ^%, ^^ / ^&_ 

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt, ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt / 

ah]6 tyf sfo{qmd th{'df 

;ldlt u7g gePsf]. 

;|f]t cg'dfg tyf ah]6 l;df 

lgwf{/0f ;ldltn] g} ;a} sfo{ 

;Dkfbg ug]{  

u/]sf] . √ 

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt / ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldltn] 

g} ;a} sfo{ ;Dkfbg ug]{ 

u/]sf] .  

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt,  ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt / 

ah]6 tyf sfo{qmd th{'df 

;ldlt lqmoflzn ePsf].  

;ldltx? u7g ug]{ lg0f{o 

ePsf] lg0f{o k'l:tsf . 

;ldltx?sf] j}7s / lg0f{o 

k'l:tsf. 

 

 
jflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg - yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

bL3{sfnLg ;f]r tyf 

kl/sNkgf 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox¿ 

xfn;Dd ls6fg gu/]sf] / o; 

;DaGwdf xfn;Dd s'g} 5nkmn g} 

gePsf] . 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox? 

xfn;Dd ls6fg gu/]sf] t/ o; 

;DaGwdf kbflwsf/LहरुaLr  5nkmn 

ePsf] . √ 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox? ls6fg 

ePsf] t/ o; ljifodf kbflwsf/L, 

sd{rf/Lx? / cGo ;/f]sf/jfnfx?aLr 

5nkmn gePsf] . 

kbflwsf/L, sd{rf/L / ;/f]sf/jfnf  

-dlxnf, leGg Ifdtf ePsfx?_ ;lxt ;dfj]zL  9+un]  

3lge"t 5nkmn u/L bL3{sfnLg ;f]r tyf  nIo / 

p2]Zox? lgwf{/0f u/L sfof{Gjogdf NofOPsf] .  

;DalGwt cflwsfl/s  b:tfj]h 

bL3{sfnLg laifout 

of]hgfx? 

bL3{sfnLg ;f]r tyf nIo / 

p2]Zox¿ k'/f ug{ xfn;Dd s'g}klg 

laifout If]qdf bL3{sfnLg of]hgfx? 

gagfPsf] / o; ;DaGwdf xfn;Dd 

s'g} 5nkmn g} gePsf] .  

xfn;Dd s'g}klg laifout If]qdf 

bL3{sfnLg of]hgfx? gagfPsf] t/ 

o; ljifodf kbflwsf/L, sd{rf/L, 

cGo ;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn ePsf] 

. √ 

laifout If]qdf bL3{sfnLg of]hgfx? 

agfPsf] t/ cWoIf÷ k|d'v ;lxtsf s]xL 

kbflwsf/L / k|d'v k|zf;sLo clws[t / 

s]xL sd{rf/L afx]s c? sf]xL klg 

o;af/]df :ki6 gePsf] .  

ufpF÷gu/kflnsfsf ;a} kbflwsf/L, sd{rf/L, :yfgLo 

gful/s ;dfh / cGo ;/f]sf/jfnf -dlxnf, leGg 

Ifdtf ePsfx?_ ;lxt ;dfj]zL  9+un] 3lge"t 5nkmn 

u/L ljifout If]qdf bL3{sfnLg of]hgfx? tof/ u/L 

sfof{Gjogdf NofOPsf] . 

laifout  of]hgfsf] b:tfj]hx? 

cfjlws of]hgf cfjlws of]hgf tof/ gu/]sf] / 

xfn;Dd o; laifodf ufpF÷ 

gu/kflnsfdf s'g} 5nkmn g} gePsf] 

.  

cfjlws of]hgf tof/ gu/]sf t/ o; 

;DaGwdf kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:yfgLo gful/s ;dfh / cGo 

;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn ePsf] . 
√ 

cfjlws of]hgf agfPsf] t/ cWoIf÷k|d'v 

;lxtsf s]xL kbflwsf/L / k|d'v k|zf;sLo 

clws[t / cGo s]xL sd{rf/L afx]s c? 

sf]xL klg o;af/]df :ki6 gePsf] . 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :yfgLo gful/s ;dfh / cGo 

;/f]sf/jfnf -dlxnf, leGg Ifdtf ePsfx?_ ;lxt 

;dfj]zL  9+un]  3lge"t 5nkmn u/L cfjlws of]hgf 

tof/ u/L sfof{Gjogdf NofPsf] tyf o; ;DjGwdf 

;a}sf] a'emfO{ ;dfg /x]sf]  . 

cfjlws of]hgf b:tfj]h / 

5nkmn 
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uf}/asf of]hgf / of]hgf 

a}+s 

uf}/asf of]hgf tyf of]hgf a}+s 

;d]t gagfOPsf] . √ 

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg 

u/]sf] t/ lj:t[t of]hgf k|ltj]bg 

tof/ gu/]sf] . 

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg u/L 

;a}sf] lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ ug]{ 

u/L jflif{s ah]6 tyf sfo{qmddf 

;dfa]z . 

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg u/L ;a}sf] 

lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ u/L of]hgf a}+s ;d]t 

tof/ u/]sf] . 

of]hgf a}+s / uf}/jsf 

of]hgfx?sf] clen]v  

 

 

योजना व्यवस्थापन (५) -yk ;"rsx?_ 

aflif{s of]hgf lgdf{0f k|s[of Jfflif{s of]hgf th'{df ubf{  

dfu{bz{g cg'';f/ 

;xeflutfTds of]hgf  

k|lqmofnfO{ cIf/zM cg'z/0f  

ug]{ gu/]sf] . 

;xeflutfTds of]hgf  

k|lqmofnfO{ cf+lzs ?kdf 

cg'z/0f u/L of]hgf th'{df 

ug]{ u/]sf] t/  aflif{s 

of]hgfdf cfjlws of]hgfn] 

dfu{bz{g u/]sf laifox? 

;dfj]z gu/]sf] . √ 

;xeflutfTds of]hgf k|lqmof 

cg'z/0f u/L jflif{s of]hgf 

th{'df u/]sf] / aflif{s 

of]hgfdf cfjlws of]hgfn]] 

dfu{bz{g u/]sf laifox? 

;dfj]z ePklg ;do;Ldf / 

lhDd]jf/L ;lxtsf] sfof{Gjog 

of]hgf gePsf] . 

;xeflutfTds of]hgf k|lqmof cg'z/0f 

u/L jflif{s of]hgf th{'df u/]sf] / 

aflif{s of]hgfdf cfjlws of]hgfn] 

dfu{bz{g u/]sf laifox? ;dfj]z u/L 

;do;Ldf / lhDd]jf/L  ls6fg ePsf] 

sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ u/L sfo{ 

;Dkfbg ug]{ u/]sf] . 

of]hgf th{'dfsf] clen]v, 

of]hgf sfof{Gjog sfo{of]hgf / 

sfo{ ;Dkfbg k|ltj]bg 

cfjlws tyf aflif{s of]hgfaLrsf] 

cGt/;DaGw 

cfjlws of]hgf g} th'{df 

gePsf] . √ 

cfjlws of]hgf th'{df ug]{ 

sfo{ e}/x]sf] / bL3{sflng 

;f]+r lgwf{/0f u/L jflif{s  

of]hgf th'{df ubf{ 

bL3{sflng ;f]+rnfO{ Wofg 

lbg] ul/Psf] . 

cfjlws of]hgf th'{df u/L ;f] 

of]hgfn] to u/]sf nIo, 

p2]Zo, /0fgLlt / lqmofsnfk 

nfO{  aflif{s of]hgfn] 

cg'z/0f u/]sf] t/ 

dWodsflng vr{ ;+/rgf 

tof/ gu/]sf] . √ 

cfjlws of]hgfn] to u/]sf nIo, 

p2]Zo, /0fgLlt / lqmofsnfknfO{ aflif{s 

of]hgfn] cg'z/0f u/]sf] tyf 

dWodsflng vr{ ;+/rgf ;d]t tof/ 

u/]sf] . 

cfjlws of]hgf, aflif{s 

of]hgf / dWodsfnLg vr{ 

;+/rgfsf] clen]v . 

gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 

ljlgof]hg  

jfli{fs ah]6 th'{df ubf{ 

bL3{sflng nIo, p2]Zo / 

ljsf; k|fyldstf cg'?k 

:ki6 gLlt tyf sfo{qmd 

tof/ g} ug]{ gul/Psf . 

jfli{fs ah]6 th'{df ubf{ gLlt 

tyf sfo{qmd tof/  ug]{ 

ul/Psf] eP klg gLlt 

sfo{qmd / ah]6 ljlgof]hg 

aLr tfnd]n g/x]sf] .  

aflif{s gLlt tyf sfo{qmd / 

ah]6 ljlgof]hgaLr tfnd]n 

ug]{ k|ofz ul/Psf] t/ 

Ps};fy k|:t't ul/g] x'Fbf vf;} 

cy{k"0f{ x'g g;s]sf] . 

aflif{s gLlt tyf sfo{qmd tof/ u/L 

kof{Kt 5nkmn kZrft :jLs[t ug]{ / 

:jLs[t gLlt sfo{qmdsf cfwf/df 

jflif{s ah]6 th'{df ug]{ ul/Psf] .  

aflif{s gLlt tyf sfo{qmd, 

5nkmn dfOGo'6 / aflif{s 

of]hgf 

ah]6 sfof{Gjog sfo{of]hgf ah]6 gLlt tyf sfo{qmd 

sfof{Gjog ug{ ;doa4 

lqmofsnfk /  lhDd]jf/L 

ah]6 gLlt tyf sfo{qmd 

sfof{Gjogsf nflu ;doa4 

sfo{of]hgf tof/ ul/Psf] eP 

;doa4 lqmofsnfk / 

sfo{lhDd]jf/L ;lxtsf] 

sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ 

;doa4 lqmofsnfk / tyf lhDd]jf/L 

;lxtsf] sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ 

u/L ah]6 tyf sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ 

aflif{s of]hgf sfof{Gjg 

sfo{of]hgf 
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lgwf{/0f ug]{ gul/Psf] . klg lhDd]jf/L lgwf{/0f ug]{ 

gul/Psf] . √ 

ug]{ ul/Psf] eP klg ;f]sf] 

cIf/zM kfngf x'g] gu/]sf] . 

ul/Psf]n] ;do d} ck]lIft glthf 

xfl;n x'g] u/]sf] . 

cg'udg, d"Nof+sg / u'0f:t/ 

lgoGq0f 

of]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg 

tyf d"Nof+sg / u'0f:t/ 

lgoGq0f ;DaGwL s'g} of]hgf 

gePsf] . √ 

of]hgf cg'udg tyf 

d"Nof+sg ;DaGwL sfo{ljlw jf 

jflif{s sfo{of]hgf dWo] s'g} 

Ps tof/ ul/Psf] ePtf klg 

;f]sf] sfof{Gjog gePsf] . 

of]hgf cg'udg tyf d"Nof+sg 

;DaGwL sfo{ljlw jf 

sfo{of]hgf cg'?k of]hgf 

cg'udg ug]{ ul/Psf] t/ 

lgoldt k|ltj]bg k]z u/L ;f] 

pk/ sfo{kflnsfdf  5nkmn 

ug]{ gu/]sf] . 

;"rs ;lxtsf] cg'udg tyf d"Nof+sg 

tyf u'0f:t/ lgoGq0f ;DaGwL sfo{ljlw 

jf sfo{of]hgf :jLs[t u/L sfof{Gjog 

NofPsf] / cg'udg k|ltj]bg pk/ 

sfo{kflnsfdf 5nkmn u/L sf/afxL 

;d]t x'g] u/]sf] . 

cg'udg, d"Nof+sg tyf 

u'0f:t/ lgoGq0f ;DaGwL 

sfo{ljlw / sfo{kflnsfsf] 

a}7s sfo{;"rL 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – # Mjflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 
#=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf 

#=@=!  bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0f  

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf @$ cg';f/ _ 

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL s'g} 

sfo{ gePsf] .  √ 

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL sfo{ 

k|f/De u/]sf].  

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL :ki6 

gLlt  th{'df ePsf] . 

cfjlws of]hgf b:tfj]h, jflif{s sfo{qmd, bLuf] 

ljsf;sf nIox? :yfgLos/0f ;DjGwL gLlt. 

 

#=@=@  ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnª\ 

lgwf{/0f  

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf ^^ sf] # cg';f/_  

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f gul/Psf] . 
ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f ul/Psf] 

.√ 

k|fyldstf If]q lgwf{/0f ul/ 

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f ul/Psf] . 

jh]6 l;lnª lgwf{/0f u/]sf] lg0f{o k'l:tsf . 

of]hgfsf] k|fyldstf lgwf{/0fsf] lg0f{o . 

 

 #=@=#  ;do l;df leq ah]6 k|:t'tL 

tyf :jLs[lt 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf &! cg';f/_  

 

c;f/ !) ut] leq ah]6 

k|:t'tL /  ciff9 d;fGtdf 

:jLs[tL gePsf].  

ciff9 d;fGt leq  

:jLs[tL ePsf] . 
c;f/ !) ut] leq ah]6 

k|:t'tL eO{ k|ofKt  5nkmn  

eO{ c;f/ d;fGt leq 

:jLs[tL ePsf] .√ 

;efdf jh]6 k]z u/]sf] /]s8{, ;efsf] j}7s, 

pkl:ylt / lg0f{o k'l:tsf . 

#=@=$  u}/;/sf/L ;‹ ;+:yfx?n] 

ufFp÷gu/ ;efaf6 kfl/t ul/ of]hgf 

sfof{Gjog   

-:yf;;+P]g bkmf @%_ 

u}=;=;=sf] sfo{qmd af/] 

:yfgLo txnfO{ hfgsf/L 

gePsf] .  

u}=;=;n] :yfgLo tx;+usf] 

;dGjo df sfd u/]sf] . 

√ 

u}=;=;sf sfo{qmdx? :yfgLo 

txsf] jflif{s of]hgf sfo{qmd 

df ;dfj]z  ePsf] .  

jflif{s sfo{qmdsf] k|lt . 

u};;x?;+u ;dGjo j}7s / lg0f{osf] dfOGo'6 . 

* bLuf] ljsf; nIo k|flKtdf g]kfnn] to u/]sf nIo 

– k|ltlbg !=@% 8n/eGbf sd cfo ePsf] hg;+VofnfO{ % k|ltzt k'of{pg] .,   

– k|ltJolQm cfDbfgL @%)) 8n/ k'of{pg] . – dft[d[To" b/ k|ltnfv &) df emfg]{ .,   
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– ;dfg sfdsf nflu dlxnf / k'¿if Hofnf cg'kft Ps k'of{pg] .,  

– (( k|ltzt hg;+VofnfO{ vfg]kfgL ;]jf pknAw u/fpg] .  

– k|fljlws tyf Jofj;flos ;Lk o'jf k|f}9 ;+Vof *&=% k'of{pg] .,  

– ljB't kx'Fr ;+Vof (( k|ltzt k'of{pg] .,  

– s'n u|fx:y pTkfbg j[l4b/ -k|ltJolQm_ & k|ltzt k'of{pg] .  

– Åbo3ft, SofG;/, dw'd]x h:tf /f]uaf6 dg]{ ;+Vof -#) b]lv &) jif{_ nfO{ & k|ltztdf emfg]{ .,  

– pkef]u lugL ;"rsf+s )=!^ df emfg]{ .,  

– cJojl:yt a;f]jf; ug]{ ;+Vof !@% df emfg]{ .  

– cf}Bf]lus If]qaf6 pT;h{g x'g] xl/t UofF;nfO{ ^ k|ltztdf emfg]{ . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –#Mjflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 
#=#  kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
glthf 

k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
sdhf]/ ;fdfGo pQd 

#=#=! s'n jflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f  

-cGt/ –;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf * cg';f/ /fh:jsf] Ifdtf_ !)Ü  ;Dd  √ 
@)Ü ;Dd #)Ü ;Dd jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt.  

#=#=@  kfFr nfv eGbf sd nfutsf of]hgfn] s'n k"FhLut ah]6sf] 

cf]u6]sf] lx:;f   

-jh]6 tyf sfo{qmd th{'dfsf] dfu{bz{g_  

%)Ü eGbf dfyL  -#) b]vL %)_ Ü 

;Dd #)Ü eGbf sd√ 
jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt.  

#=#=# jflif{s cfGtl/s cfo a[l4 -ut jif{sf] t'ngfdf_ 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf !) cg';f/ /fh:jsf] Ifdtf_  
oyfjt jf sd %Ü 

!%Ü√ 
cfGtl/s /fh:jsf] /]s8{ . 

     

#=#=$  pkef]Qmf ;ldlt / u};; dfkm{t sfof{Gjog x'g] cfof]hgfdf nfut 

;fem]bf/L.  

-:yf;;+P]g bkmf @%_ 

%Ü eGbf sd 

nfut ;fem]bf/L 

ePsf] 

%Ü b]vL !%Ü 

;Dd nfut 

;fem]bf/L 

ePsf]√ 

!%Ü eGbf a9L nfut 

;fem]bf/L ePsf]  
jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt. 

;fem]bf/L ;DjGwL lg0f{o k'l:tsf . 

#=#=%  ;dk'/s cg'bfgaf6 ;+rfng x'g] cfof]hgfx?df nfut ;fem]bf/Lsf 

nflu lalgof]lht ah]6 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf !)_ 

lalgof]hg gePsf] :yfgLo txn] 

@)Ü ;Dd nfut 

;fem]bf/L ug]{ 

:yfgLo txn] @)Ü eGbf 

a9L nfut ;fem]bf/L ug] 

√  - eGbf dfly_ 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q –$MljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg  
$=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf– @ ca:yf–# ca:yf–$  k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
$=!=!  cfGtl/s ;|f]t  

-:yf;;+P]g bkmf ^%_                  
laut @ jif{ b]vL cfˆgf] 

clwsf/ If]q leq /x]sf 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / bfo/f 

;DaGwdf s'g} cWoog gePsf] 

. √ 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog 

ePsf] t/ cWoogaf6 k|fKt 

;'emfj sfof{Gjg gePsf]. 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog 

eO{ k|fKt ;'emfj cf+lzs 

?kdf sfof{Gjg ePsf] .  

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog eO{ 

k|fKt ;'emfj k'0f{ ?kdf 

sfof{Gjg ePsf]. 

/fh:j k/fdz{ ;ldltsf] k|ltj]bg . 

/fh:jsf b/x? . 

 

$=!=@  ljlQo cg'zf;g 

-cGt/–;/sf/L ljQ 

Joj:yfkg P]g, kl/R5]b 

*,  bkmf @% b]lv #@_ 

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n 

vr{sf] %Ü eGbf j9L j]?h' 

cf}+NofPsf] .  

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n 

vr{sf] -#–%_Ü j]?h' 

cf}+NofPsf] . 

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n 

vr{sf] -!–#_Ü j]?h' 

cf}+NofPsf] .  

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n 

vr{sf] !Ü eGbf sd j]?h' 

cf}+NofPsf] . √  

n]vf kl/If0f k|ltj]bg . 

ljQLo PjDf\ cfly{s Joj:yfkg  (yk ;"rsx?_ 

ljQ Joj:yfkg   

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
;+3Lo cg'bfgsf] pkof]u ;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s / 

ljz]if cg'bfgsf nflu ah]6 

5'6\ofpg] /  ;do d} k|:tfj k]z 

ug]{ gu/]sf] ;fy} ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ 

ug]{ gu/]sf] . 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf]  t/ ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;dod} lkmtf{ ug]{ 

gu/]sf] . 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} 

lkmtf{ ug]{ u/]sf] t/ /fh:j / 

Joosf] cg'dfg kf}if d;fGt 

leq k7fpg] -u/]sf]_ . √ 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s / ljz]if 

cg'bfgsf nflu ah]6 5'6\ofpg] /  

;do d} k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] ;fy} 

;zt{ cg'bfgsf] afFsL /sd ;d]t 

;dod} lkmtf{ ug]{ / cfo Joosf] 

cg'dflgt ljj/0f kf}if d;fGt leq 

;+3Lo cy{ dGqfnodf k7fpg] u/]sf] 

. 

aflif{s ah]6 / cy{ dGqfnodf 

;dk'/s / laif]z cg'bfg dfu tyf 

;|f]t cg'dfg k7fPsf kqx?, ;zt{ 

cg'bfg lkmtf{ u/]sf] kq 

k|fb]lzs cg'bfgsf] pkof]u  k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s / 

ljz]if cg'bfgsf nflu ah]6 

5'6\ofpg] /  ;do d} k|:tfj k]z 

ug]{ gu/]sf] ;fy} ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;dod} lkmtf{ gu/]sf] . 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 5'6\ofpg] 

/ k|:tfj k]z ug]{ u/]sf]  t/ 

;zt{ cg'bfgsf] afFsL /sd 

;dod} lkmtf{ ug]{ gu/]sf] . 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ 

ug]{ u/]sf] . √ 

;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  /fh:j 

afF8kmfF8 afktsf] /sdnfO{ ah]6df 

;dfj]z u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8 

jfktsf] /sdsf] s]xL k|ltzt ljsf; 

sfo{df ;d]t pkof]u ug]{ u/]sf] .  

;|f]tut ah]6 tyf vr{ k|ltj]bg 

/fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6Lsf] /fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6LnfO{ ;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  ;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  /fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6L afktsf] ;|f]tut tyf lzif{sut ah]6 vr{ 
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pkof]u ah]6df ;dfj]z gu/]sf] / /fh:j 

jfF8kmfF8sf] ;a} /sd k|zf;lgs 

vr{df pkof]u ug]{ u/]sf] . 

/fh:j afF8kmfF8 afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z u/]sf] 

/ /fh:j jfF8kmfF8sf] ;a} /sd 

k|zf;lgs vr{df pkof]u ug]{ 

u/]sf] . 

/fh:j afF8kmfF8 afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z 

u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8 

jfktsf] /sdsf] s]xL k|ltzt 

ljsf; sfo{df ;d]t pkof]u 

ug]{ u/]s]f . √ 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z u/]sf] / 

/fh:j jfF8kmfF8 / cfGtl/s cfosf] 

/sdnfO{ ldtJooL ?kdf k|zf;lgs 

vr{df nufO{ afFsL /sd ljsf; 

sfo{df pkof]u ug]{ u/]sf] . 

b:tfj]h 

cfGtl/s ;|f]t kl/rfngsf] 

cj:yf  

s/, ;]jfz'Ns, b:t'/, ljqmL, ef8f  

/ nfut ;xeflutf cflb cfGtl/s 

cfosf >f]tx?dWo] clwsf+z 

;|f]tsf] pkof]u x'g g;s]sf]] . √ 

cfGtl/s cfosf ;Defljt 

>f]tx? dWo] w]/}h;f] ;|f]tsf] 

kl/rfng ul/Psf] ;fy} /fh:j 

k/fdz{ ;ldltn] ;d]t cfGtl/s 

;|f]tsf] ;+efjgf ljZn]if0f u/L 

k|lta]bg k]z ug]{ u/]sf] . 

cfGtl/s /fhZjsf ;Defljt 

;a} >f]tx?sf] klxrfg u/L 

kl/rfng ul/Psf] ;fy}  

/fh:j k/fdz{ ;ldltn] s/ 

tyf u}/ s/sf b/, bfo/f Pad\ 

/fh:j ;DaGwL gLltut 

ljifodf ;/f]sf/jfnf;Fu  

kof{Kt 5nkmn u/L k|lta]bg 

k]z ug]{ u/]sf] . 

cfGtl/s /fhZjsf ;Defljt ;a} 

>f]tx?sf] klxrfg / kl/rfng 

ul/Psf], s/sf b/nfO{ k|ultzLn 

jgfOPsf], cfGtl/s cfo kl/rfngsf  

nflu /fhZj ;'wf/ sfo{of]hgf 

:jLs[t u/L sfof{Gjogdf NofOPsf]] / 

oL ;a} ljifodf /fh:j k/fdz{ 

;ldlt s[ofzLn /x]sf] . 

/fh:j k/fdz{ ;ldltsf] lg0f{o 

lstfa, cfly{s P]g tyf :jLs[t 

/fh:j ;'wf/ sfo{ of]hgf 

 

/fh:j k|zf;gsf] cj:yf 5'6\6} /fh:j zfvf u7g u/L 

b/aGbL cg';f/sf] sd{rf/L ;d]t 

v6fpg g;s]sf] . √ 

/fh:j kl/rfng ug{ 5'6\6} zfvf 

tyf sd{rf/Lsf] b/aGbL :jLs[t 

u/L b/aGbL cg';f/sf sd{rf/L 

;d]t Joa:yf ul/Psf] . 

/fh:j kl/rfngsf nflu 5'6\6} 

zfvf / b/aGbL :jLs[t u/L 

sd{rf/Lsf] Joj:yf ul/Psf] 

;fy} sd{rf/Lx?nfO{ cfjZos 

tflnd ;d]t k|bfg ul/Psf] . 

/fh:j kl/rfngsf nflu 5'6\6} zfvf 

/ b/aGbL :jLs[t u/L sd{rf/Lx?sf] 

Joj:yf ul/Psf] ;fy} cfjZos 

tflnd, pks/0f, ;km\6j]o/ tyf 

sfo{ljlw ;d]tsf] Joj:yf ul/Psf] . 

/fh:j zfvfsf] ;+u7g ;+/rgf / 

ef}lts cj:yf tyf sd{rf/Lsf] 

Ifdtf ljsf; clen]v 

cfly{s k|zf;g -%_ ljQLo PjDf cfly{s Joj:yfkg  -yk ;\"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
;fj{hlgs vl/b Joj:yfkg jflif{s vl/b of]hgf tof/ ug{] 

gul/Psf] / 5'6\6} ;fj{hlgs 

vl/b lgodfjnL ;d]t g/x]sf] . 

vl/b of]hgf :jLs[t u/L ;f]xL 

adf]lhd aflif{s vl/b sfo{ 

;~rfng ug{] ul/Psf] t/ 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL 

g/x]sf] . √ 

jflif{s vl/b of]hgf :jLs[t u/L 

;f]xL adf]lhd vl/b sfo{ 

;~rfng ug{] ul/Psf] / 5'6\6} 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL 

;d]t :jLs[t ul/Psf] . 

vl/b u'?of]hgf / jflif{s vl/b 

of]hgf :jLs[t u/L ;f]xL adf]lhd 

vl/b sfo{ ;~rfng ug{] ul/Psf] / 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL ;d]t 

:jLs[t u/L sfof{Gjog ul/Psf] . 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL, vl/b 

u'?of]hgf tyf aflif{s vl/b 

of]hgf, vl/b ;DaGwL sfuhft 

lhG;L lgl/If0f, a/a'emf/y 

/ ef}lts ;DklQ ;+/If0f 

lhG;L lg/LIf0f jflif{s ?kdf x'g] 

gu/]sf], a/a'emf/y s]xL JolQmn] 

dfq ug]{ u/]sf] / hUuf hdLg 

lhG;L lg/LIf0f jflif{s ?kdf 

x'g] u/]tf klg k|ltj]bg pk/ 

sf/afxL x'g] gu/]sf]], clwsf+z 

lgoldt lhG;L lg/LIf0f u/L   

k|ltj]bg pk/ cf+lzs ?kdf  

sf/afxL ePsf]]], clwsf+z 

lgoldt lhG;L lg/LIf0f u/L   

k|ltj]bg pk/ sf/afxL ePsf]]], 

sd{rf/L tyf hgk|ltlglw ;a}n] 

lhG;L lg/LIf0f k|ltj]bg / ;f] 

pk/ sfo{jfxL u/]sf kqsf 

k|ltlnkLx?, a/a'emf/y / ;DklQ 
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nufot ;DklQsf] nut /fVg] 

gu/]sf] . √ 

sd{rf/Ln] a/a'emf/y ug]{ 

u/]sf] / cfk\mgf] :jfldTjdf 

/x]sf ;DklQsf] dfq nut 

/fVg] u/]sf] . 

sd{rf/L tyf hgk|ltlglwn] 

a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / cfk\mgf] 

:jfldTj / ef]uflwsf/df /x]sf 

;DklQsf] nut /fVg] u/]sf] .  

a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / cfk\mgf] 

:jfldTj tyf ef]uflwsf/df /x]sf 

;DklQ / cfkm\gf] If]qleqsf 

;fj{hlgs hUufsf] ;d]t nut 

/fVg] u/]sf] . 

sf] clen]v 

vr{sf] n]vf tyf k|ltj]bg 

Joj:yf 

vr{sf] n]vf+sg ;DaGwL dfkb08 

-;"q_ sfof{Gjog gul/Psf]  / 

vr{sf] k|lta]bg sfo{kflnsfsf] 

a}7s / ;Da4 lgsfo ;dIf 

k7fpg] gu/]sf] . 

vr{sf] n]vf+sgsf nflu ;"q 

sfof{Gjog ul/Psf]  / vr{sf] 

k|lta]bg ;do ;dodf 

sfo{kflnsfsf] a}7sdf k]z ug]{ 

ul/Psf] . 

vr{sf] n]vf+sgsf nflu ;"q 

sfof{Gjog ul/Psf]  / dfl;s 

k|ltj]bg tof/ u/L 

sfo{kflnsfsf] a}7s / ;+3 tyf 

k|b]zsf ;Da4 lgsfodf k7fpg] 

ul/Psf] . √ 

;"q sfof{Gjog ul/Psf] / dfl;s, 

rf}dfl;s / jflif{s k|ltj]bg tof/ 

u/L sfo{kflnsfsf] a}7s / ;+3 tyf 

k|b]zsf ;Da4 lgsfodf k7fpg] 

ul/Psf] j]a;fO6 dfkm{t ;fj{hlgs 

;d]t ug]{ u/]sf] . 

;'q ;k\m6j]o/af6 lgsflnPsf 

dfl;s, rf}dfl;s / aflif{s 

k|ltj]bgx? k7fPsf kqx? 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf klg 

g/x]sf] / cfGtl/s n]vfk/LIf0f 

;d]t ug]{ gul/Psf] . √ 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

g/x]tf klg sf]n]lgsf dfkm{t 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f ug]{ 

u/fpg] ul/Psf] .  

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

:yfkgf u/L sd{rf/Lsf] Joj:yf 

ul/Psf] / clGtd n]vfk/LIf0f 

ug'{ cl3 cfn]k ug]{ ul/Psf] . 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf :yfkgf 

u/L sd{rf/Lsf] Joj:yf ul/Psf] / 

lgoldt ?kdf cfGtl/s n]vfk/LIf0f 

ug]{ ul/Psf] .  

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvfsf] 

;+/rgf / cfn]k k|ltj]bg 

clGtd n]vfk/LIf0f clGtd n]vfk/LIf0faf6 

cf}NofOPsf a]?h' pk/ ;dod} 

k|lts[of k]z gul/Psf] / a]?h'sf] 

nut /fVg] cWofjlws ug]{ 

gul/Psf] . 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of #% lbg 

gf3]kl5 dxfn]vf k/LIfssf] 

sfof{nodf k7fOPsf] / a]?h'sf] 

nut cWofjlws ug]{ ul/Psf] . 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of #% lbgleq 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof{nodf 

k7fOPsf] t/ a]?h'sf] nut  

cWofjlws ug]{ gul/Psf] .   

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of ;dod} 

k7fOPsf] / a]?h'sf] nut ;d]t 

lgoldt ?kdf cWofjlws ug]{ 

ul/Psf] . √ 

dn]k k|ltj]bgsf b:tfj]hx?, 

a]?h' k|lts[of / cBfjlws nut 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q–$M ljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg  
$=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
$=@=!  cfo Joosf] juL{s/0f tyf n]vfÍgsf nflu g]kfn ;/sf/ 

åf/f lgwf{l/t k4lt / 9fFrfsf] k|of]u  

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf #@_ 

k|of]u gul/Psf] .  cf+lzs k|of]u ul/Psf] 

  
k'0f{ ?kdf k|of]u 

ul/Psf] √ 

n]vf /fVg k|of]u ul/Psf kmf/fdx?  

$=@=@ cfo / Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf #)_ 

    

cfo Joosf] ljj/0f 

;fj{hlgsLs/0f 

gul/Psf] .    √ 

cfo Joosf] ljj/0f 

dfl;s ?kdf 

;fj{hlgsLs/0f gul/Psf] 

.    

cfo Joosf] ljj/0f 

dfl;s ?kdf  

tf]lsPsf] ;do leq 

;fj{hlgsLs/0f 

cfo Joosf] cfjlws ljj/0f . 

;do leq ;fj{hlgs u/]sf] /]s8{. 
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ul/Psf] . 

$=@=# k|rlnt sfg'g cg';f/  vl/b u'?of]hgf / aflif{s vl/b of]hgf 

tof/L 

-;f=v= P]g bkmf ^, :yf;;+P]g bkmf *$ pkbkmf @ sf] 6_                   

vl/b u'?of]hgf / 

aflif{s vl/b of]hgf 

tof/ gePsf] . √ 

jflif{s vl/b of]hgf dfq 

tof/ ePsf] .  
vl/b u'?of]hgf -!) 

s/f]8 aflif{s vl/b 

of]hgf tof/ eO{ 

sfof{Gjog ePsf] .  

vl/bsf] u'? of]hgf / aflif{s vl/b 

of]hgfsf] k|lt . 

 

$=@=$ sfo{qmd :jLs[lt / sfof{Gjog 

-:yf;;+P]g bkmf &! sf] ^_                  
;efaf6 jflif{s ah]6 

tyf sfo{qmd :jLs[t 

gu/fO{ vr{ u/]sf] .  

;efaf6 :jLs[t ePsf 

eGbf km/s sfo{qmdx?df 

;d]t vr{ u/]sf] .  

;efaf6 :jLs[t 

sfo{qmddf dfq vr{ 

u/]sf] . √ 

;efjf6 :jLs[t sfo{qmd, 

vr{ ljj/0f. 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – $M ljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg  
$=#  kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo pQd 
$=#=!/sdfGt/ 

-:yf;;+P]g bkmf &(_                  
tf]lsPsf] l;df jf lzif{s aflx/ uO{ 

/sdfGt/ ePsf].  
;efaf6 :jLs[t u/]sf sfo{qmddf 

dfq /sdfGt/ u/]sf] . 
tf]lsPsf] l;df / lzif{s leq dfq 

/sdfGt/ ePsf] . √ 
;+zf]lwt aflif{s sfo{qmd, vr{ ljj/0f . 

$=#=@  k|zf;lgs vr{ 

-:yf;;+P]g bkmf &! 

cg';f/sf] cfo Joo 

cg'dfg cg';f/ _                  

cfGtl/s cfo / /fh:j afF8kmfF6 

lzif{saf6 k|zf;lgs vr{ gk'uL cGo 

lzif{saf6 ;d]t vr{ ePsf] . 

;zt{ cg'bfg ;t{df eP 

cg';f/dfq vr{ u/L cfGtl/s cfo 

/ /fh:j afF8kmfF6 lzif{saf6 

k|zf;lgs vr{ k'of{Psf] .  

;zt{ cg'bfg ;t{df eP cg';f/dfq 

vr{ u/L cfGtl/s cfo / /fh:j 

afF8kmfF6 lzif{saf6 k|zf;lgs vr{ 

k'of{O{ k'lhut sfo{qmddf ;d]t vr{ 

u/]sf] . √ 

aflif{s sfo{qmd, vr{ ljj/0f. 

$=#=# k'Flhut vr{ 

-:yf;;+P]g bkmf &! 

cg';f/sf] cfo Joo 

cg'dfg cg';f/ _ 

k'Flhut ah]6sf] ^)Ü eGbf sd vr{ 

u/]sf] .  
k'Flhut ah]6sf] -^)–*)_Ü ;Dd 

vr{ u/]sf] . 
k'Flhut ah]6sf] *)Ü eGbf j9L vr{ 

u/]sf] . √ 
vr{ ljj/0f . 

cfGtl/s n]vf kl/If0f . 

 

$=#=$  /fh:j ;Íng  

-:yf;;+P]g bkmf &!_               
/fh:j cg'dfg sf] &)Ü eGbf sd 

/fhZj ;+sng ePsf] .  
/fh:j cg'dfg sf] -&)–()_Ü 

/fhZj ;+sng ePsf] .  
/fh:j cg'dfg sf] ()Ü eGbf a9L 

/fhZj ;+sng ePsf] . √ 
cfGtl/s /fh:jsf] kl/df0f, 

/fh:jsf] nIo 
$=#=%  vr{ ug]{ clVtof/L 

-:yf;;+P]g bkmf &#_                  
k|d'v jf cWoIfn] vr{ ug]{ clVtof/L 

k|d'v k|zf;sLo clws[tnfO{ glbPsf] . 
k|d'v jf cWoIfn] vr{ ug]{ 

clVtof/L k|d'v k|zf;sLo 

clws[tnfO{ tf]lsPsf] ;do eGbf 

k5L lbPsf] .  

vr{ ug]{ clVtof/L k|d'v jf cWoIfn] 

;ft lbg leq k|d'v k|zf;sLo 

clws[tnfO{ lbPsf] .√ 

clVtof/Lsf] k|lt . 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q– %M ;]jf k|jfx 
%=! ;du| ca:yf 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
%=!=! -s_ ;]jf k|jfx 

-:yf;;+P]g bkmf !!_                  
sfg'g adf]lhd gful/snfO{ 

pknAw u/fpg kg]{ ;]jf 

;'ljwfsf] ;DaGwdf 

sfo{kflnsfnfO{ hfgsf/L 

gePsf]  . 

sfg'g adf]lhd gful/snfO{ 

pknAw u/fpg kg]{ ;]jf 

;'ljwfsf] ;DaGwdf 

sfo{kflnsfdf ;+:yfut Ifdtf  

gePsf]  .  

sfg'g adf]lhd pknAw u/fpg 

kg]{ ;]jf k|jfxsf nflu 

cfjZos  ;+:yfut Joj:yf 

u/]sf] . √ 

sfg'g adf]lhd pknAw u/fpg 

kg]{ ;]jf k|jfxsf nfuL 

cfjZos ;+:yfut Joj:yf 

;lxt sfof{Gjog ePsf] .  

gu/kflnsfsf] k|d"v÷cWoIf jf6 

ePsf] clwsf/ k|Tofof]hgsf] k|lt, 

;]jf k|jfx lgb]{lzsf, sd{rf/Lsf] 

sfo{ ljj/0fsf] k|lt, gful/s 

j8fkq, u'gf;f] ;'g'jfO{ cflb 

%=!=!-v_ j8fn] pknAw 

u/fpg] ;]jf 

-:yf;;+P]g bkmf !@_                  

sfg'g cg';f/ 

j8faf6 pknAw x'g'kg]{ 

;]jf j8faf6 k|jfx gePsf] 

. 

;+o'Qm j8f sfof{noaf6 ;]jf 

k|jfx  ug]{ ul/Psf] .  
;j} j8fdf sfof{no :yfkgf 

eO{ cf+lzs ?kdf  

;]jf k|jfx ePsf] . √ 

;j} j8f sfof{nox?n] sfg'g 

cg';f/ j8faf6 pknAw x'g'kg]{ 

;]jf j8faf6 k|jfx ePsf] . 
  

j8f cWoIf jf6 ePsf] clwsf/ 

k|Tofof]hgsf] k|lt, ;]jf k|jfx 

lgb]{lzsf, sd{rf/Lsf] sfo{ ljj/0fsf] 

k|lt, gful/s j8fkq, u'gf;f] 

;'g'jfO{ cflb 

%=!=@ ;]jfk|ltsf] ;Gt'i6L 

-:yf;;+P]g bkmf !!,!@ sf] 

sfd_                  

;]jf k|jfx k|lt 

;]jfu|fxLx?nfO{  ;Gt'i6 

agfpg g;lsPsf].

  

sfof{noaf6 k|jfx ePsf 

;]jfx? dWo s]xL ;]jfx?df 

dfq ;]jfu|fxLx? ;Gt'i6 

agfpg ;lsPsf]. 

;]jf k|jfxsf] :t/ ;Gtf]ifhgs 

/x]sf]  . √ 
;]jf k|jfxjf6 ;]jfu|fxL k"0f{ 

;Gt'i6 ePsf].   
u'gf;f] jf ph'/L ;+Vof / lg0f{o, 

pkef]Qmf ;e]{, hgk|ltlqmof, d]l8of 

 
;]jf k|jfx  -yk ;\"rsx?_ 

;]jf k|jfx Joj:yfkg -%_ 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

cfly{s If]qsf ;]jf k|jfx ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf; -

s[lif, pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, 

/f]huf/L cflb_  sf] If]qdf 

tLg k|ltzt eGbf sd nufgL 

ug]{ ul/Psf] . √ 

ljut @ jif{sf] s"n 

ljsf; nufgLdWo] 

cfly{s ljsf;   -s[lif, 

pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, 

/f]huf/L cflb_ sf] If]qdf 

kfFr k|ltzt eGbf sd 

nufgL ug]{ ul/Psf] . 

ljut @ jif{sf] s"n 

ljsf; nufgLdWo] cfly{s 

ljsf;     -s[lif, pBf]u, 

Jofkf/, jfl0fHo, /f]huf/L 

cflb sf] If]qdf bz 

k|ltzt eGbf sd nufgL 

ug]{ ul/Psf] ._   

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf; -

s[lif, pBf]u, Jofkf/, 

jfl0fHo, /f]huf/L cflb_  

sf] If]qdf bz k|ltzt eGbf 

a9L nufgL ug]{ ul/Psf] . 

cfly{s If]qdf ljut @ aif{df 

ul/Psf] ljsf; vr{sf] clen]v / 

aflif{s ah]6 ;+u ul/Psf] 

t'ngfTds b:tfj]h 

;fdflhs If]qsf ;]jf k|jfx ;fdflhs If]qsf ;]jfx? 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, ckf+utf 

ePsf JolQm, afnaflnsf / 

;fdflhs If]qsf ;]jfx? 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, 

ckf+utf ePsf JolQm, 

;fdflhs If]qsf ;]jfaf6 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, 

ckf+utf ePsf JolQm, 

;fdflhs If]qsf ;]jfx? 

ljkGgtf gSzf+sgsf 

cfwf/df dlxnf, blnt, 

nf]kf]Gd'v cflbjf;L 

ljkGgtf gS;f+sg b:tfj]h / ;f] 

If]qdf aflif{s sfo{qmd / nufgL 

b:tfj]h 
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h]i7 gful/s tyf ljkGg 

;d'bfonfO{ nlIft u/L 

;~rfng ug{ g;lsPsf] . √ 

afnaflnsf / h]i7 

gful/s tyf ljkGg 

;d'bfodWo] s]xLnfO{ 

nlIft u/L  ;~rfng 

ug{] ul/Psf] .  

afnaflnsf / h]i7 

gful/s tyf ljkGg 

;d'bfosf] a;f]af;sf] 

cfwf/df Ns:6l/ª u/L 

nlIft sfo{qmd ;~rfng 

ug]{ ul/Psf] . 

hghflt, ckf+utf ePsf 

JolQm, afnaflnsf / h]i7 

gful/s nlIft u/L k|jfx 

x'g] u/]sf] . 

k'jf{wf/ ;]jf k|jfx k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

k|d'v÷cWoIf, j8fcWoIf 

x?sf] l;kmfl/zsf] cfwf/df 

;~rfng x'g] u/]sf] . 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

k|d'v÷cWoIf, j8fcWoIf, 

sfo{kflnsf ;b:ox?sf] 

l;kmfl/z / ljutsf 

qmdfut of]hgf ;DkGg 

ug]{ k|lta4tfsf] 

cfwf/df ;~rfng x'g] 

u/]sf] . √ 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

j8fut tyf laifout 

dfu, :jLs[t oftfoft 

u'? of]hgfsf nIf xfl;n 

ug{ gofF tyf ljutsf 

qmdfut of]hgf ;DkGg 

ug]{ k|lta4tfsf] cfwf/df 

;~rfng x'g] u/]sf] . 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

j8fut tyf laifout dfu, 

:jLs[t oftfoft u'? 

of]hgf, phf{ ;~rf/ / 

ejg lgdf{0f ;DaGwL 

laifout of]hgfx?, 

cfjlws of]hgfsf nIf 

xfl;n ug{ gofF tyf 

ljutsf qmdfut of]hgf 

;DkGg ug]{ k|lta4tfsf] 

cfwf/df ;~rfng x'g] 

u/]sf] . 

cfjlws tyf aflif{s of]hgf 

b:tfj]h / k"jf{wf/ ;]jf dfu tyf 

k|jfx b:tfj]h / o;sf] sfof{Gjg 

k|ult ;dLIff b:tfj]h6 

;+:yfut ;]jf k|jfx l;kmfl/z nufot ;+:yfut 

ljsf; / cGo ;]jfx?sf] 

k|jfx k|d'v÷ cWoIf, 

j8fcWoIfx?sf] l;kmfl/zsf] 

cfwf/df ;~rfng x'g] u/]sf]  
. 

l;kmfl/z nufot 

;+:yfut ljsf; / cGo 

;]jfx?sf] k|jfx 

k|d'v÷cWoIf, 

j8fcWoIf, sfo{kflnsf 

;b:ox?sf] l;kmfl/zsf] 

cfwf/df cfw'lgs 

;"rgf k|ljlwsf] ;d]t 

k|of]u u/L ;~rfng 

x'g] u/]sf] . 

l;kmfl/z nufot 

;+:yfut ljsf; / cGo 

;]jfx? kflnsfaf6 

:jLs[t dfkb08 / 

sfo{ljlwsf]] cfwf/df 

cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] 

;d]t k|of]u u/L 

;~rfng x'g] u/]sf] . √ 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut 

ljsf; / cGo ;]jfx? 

kflnsfaf6 :jLs[t dfkb08 

/ sfo{ljlwsf]] cfwf/df 

cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] 

k|of]u u/L ;Dej eP;Dd 

cgnfOg k|ljlwaf6 / ;f] 

;Dej gePsf] :yfgdf 

3'DtL tyf 3/b}nf] ;]jf 

;d]t pkof]u u/L sfof{no 

tyf j8faf6 k|jfx x'g] 

u/]sf] . 

:jLs[t dfkb08 / sfo{ljlwsf]] 

b:tfj]h 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg 

ug{ s'g} lqmofsnfk g/x]sf] . 
;]jfsf] u'0f:t/ 

Joj:yfkg ug{ ;do 

;]jfsf] u'0f:t/ 

Joj:yfkg ug{ ;]jfsf] 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg 

ug{ ;]jfsf] :jLs[t dfkb08 

lg/LIf0f, cg'udg k|ltj]bg 
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√ ;dodf lg/LIf0f / 

;dLIff x'g] u/]]sf]  . 
:jLs[t dfkb08 cg';f/ 

eP gePsf] af/] ;do 

;dodf lg/LIf0f / 

;dLIff ug]{ u/]sf] . 

cg';f/ eP gePsf] af/] 

;do ;dodf pkef]Qmf 

;j]{If0f, k|of]uzfnf k/LIf0f, 

lg/LIf0f, cg'udg / ;dLIff 

u/L ;'wf/sf] sfo{ of]hgf 

agfO sfof{Gjog ug]{ 

ul/Psf] . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q– %M;]jf k|jfx 
%=@  k|lqmofut cj:yf      

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
%=@=! k|ljlwdf cfwfl/t ;]jf k|jfx  

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª ! _   
;]jf k|jfxdf s'g} klg 

k|ljlwsf] k|of]u gePsf] . 
s]lx ;]jf k|jfxdf 

k|ljlwsf] k|of]u ePsf] 

. √ 

pknAw u/fpg' kg]{ ;]jf 

k|jfxdf ;"rgf k|ljlwsf] 

k|of]u ePsf] .  

;]jfdf nfu]sf] ;do / u'0f:t/, k|of]u 

ePsf] ;"rgf k|ljlw . 

%=@=@ ;]jf k|jfxsf] dfkb08(SOP)  
-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª ! _   

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf 

;DaGwL dfkb08 tof/ 

gePsf] . √ 

sfof{noaf6 k|jfx x'g] 

;]jf ;DaGwL dfkb08 

tof/ ePsf]  t/  

sfof{Gjog gePsf] .  

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf 

;DaGwL dfkb08 tof/ eO{ 

sfof{Gjog ePsf] .  

lgwfl/t ul/Psf ;]jfsf dfkb08 Pj+ 

;'rsx?, dfkb08 kfngfsf] cg'udg, 

 

%=@=# a}+ls+u k|0ffnLaf6 e'QmfgL 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª & _   
sfof{noaf6 ul/g] e'QmfgLx? 

a}+ls+u k|0ffnL / gubdf ;d]t 

x'g] u/]sf] . √ 

;a} e'QmfgLx? a}+ls+u 

k|0ffnL åf/f ug]{ 

ul/Psf]  .  

;a} e'QmfgLx? a}+ls+u 

k|0ffnL åf/f eO{ e-
Payment nfu' u/]sf]  .  

e'QmfgL k|0ffnL . 

%=@=$ j8fdf ;]jf k|jfxsf] j}slNks Joj:yf  

-:yf;;+P]g !^sf] pkbkmf $ sf] u sf] ^ / bkmf !* 

sf] pkbkmf #_   

j8fx?df j8f cWoIfsf] 

cg'kl:yltdf lghn] pknAw 

u/fpg'kg]{ ;]jfsf] j}slNks 

Joj:yf gu/]sf] . 

j8fx?df j8f 

cWoIfsf] 

cg'kl:yltdf lghn] 

pknAw u/fpg'kg]{ 

;]jfsf] j}slNks 

Joj:yf slxn] sfFxL / 

s]xL j8fdf ug]{ u/]sf] 

.  

;j} j8fdf j8f cWoIf 

cg'kl:yt x'bfF lghn] 

pknAw u/fpg'  kg]{ ;]jfsf] 

j}slNks Joj:yf ug]{ u/]sf] 

. √ 

lhDj]jf/L tf]lsPsf] kq sf] k|lt . 

clwsf/ k|Tofof]hgsf] k|lt . 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q –%M;]jf k|jfx  
%=# kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo pQd  

%=#=! u'gf;f] kmZof{}6  

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

ª &_ 

d'NofÍg cjlwdf 

ufpF÷gu/kflnsfdf k|fKt 

u'gf;f] dWo $)Ü eGbf sd 

;Djf]wg ePsf] . √ 

d'NofÍg cjlwdf ufpF/gu/kflnsfdf 

k|fKt u'gf;f]  dWo] -$)–*)_Ü ;Dd 

;Djf]wg ePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf 

ufpF/gu/kflnsfdf k|fKt u'gf;f] 

dWo *)Ü eGbf jl9 ;Djf]wg 

ePsf] .  

u'gf;f] btf{ lstfj . u'gf;f] 

kmZof{}6;+Vof . 

 

%=#=@ ;fdflhs ;'/Iff eQf a}Í vftf 

dfkm{t e'QmfgL -:yf;;+P]g bkmf !! sf] 

pkbkmf @ sf] t @_ 

s'n nfeu|fxLsf] !÷# ;Dd √ s'n nfeu|fxLsf] !÷# b]vL @÷# ;Dd s'n nfeu|fxLsf] @÷# eGbf dfyL

  
e'QmfgLsf] /]s8{ . 

a}Í ;'ljwf pknAw eP a}Ísf] 

statement  
%=#=# hGd]sf] ldltn] #% lbg leq btf{ 

ePsf] s'n hGdbtf{ ;+Vof  

-:yf;;+P]g bkmf !!sf] pkbkmf $ sf] 

5 _   

&)Ü eGbf sd √ 

 

&)Ü b]lv () Ü  ;Dd .  ()Ü eGbf j9L  36gf btf{ lstfj  

%=#=$ ;fj{hlgs ;'gfjfO 

-:yf;;+P]g bkmf &* sf] pkbkmf %_ 
d"NofÍg cjlwdf ! k6s kgL 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ gePsf] .  
d'NofÍg cjlwdf @ k6s ;Dd 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ ePsf] . √ 
k|To]s rf}dfl;sdf slDtdf ! k6s 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ ePsf] 
;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] /]s8{ 

k'l:tsf, ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] 

pk:yLlt k'l:tsf . 
%=#=% ;]jf k|jfxdf gljgtd 

cjwf/0ffsf] k|of]u 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

ª &_ 

  

;]jf k|jfx k/Dk/fut z}nLdf 

sfof{nodf dfq l;ldt /x]sf] 

.  

;]jf k|jfxnfO{ kx'Fr of]Uo agfpg 

slDtdf jif{sf] ! k6s 3'DtL ;]jfx?  

;+rfng u/]sf] / s]xL ;]jfsf If]qdf 

gljgtd k|ljlw k|of]u u/]sf] .√ 

;]jf k|jfxnfO{ ;xh agfpg 

cgnfO{g ;]jfsf  ;fy} cfjZostf 

cg';f/ j8f:t/df 3'DtL ;]jfx?  

;d]t  ;+rfng ug]{ u/]sf] .  

cgnfO{g ;]jf k|ljwLsf] k|of]usf] 

cj:yf . 

3'DtL ;]jfsf] /]s8{ k'l:tsf . 

%=#=^ lzIffdf ;j} afnaflnsf] kx'Fr 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

h_ .  

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ 

b/ *)Ü eGbf sd /x]sf] / 

ut jif{sf] t'ngfdf ljBfno 

5f]8\g] b/ g36]sf] . 

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ b/ -

*)–()_ Ü eO{ ut jif{sf] t'ngfdf 

ljBfno 5f]8\g] b/ %)Ü ;Dd 36]sf] . 

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ b/ 

()Ü  eGbf jl9 eO{ ut jif{sf] 

t'ngfdf ljBfno 5f]8\g] b/ %)Ü  

eGbf al9n] 36]sf] . √ 

 ljBfyL{sf] sIffut egf{ /lhi6«/, 

ljBfyL{x?sf] xflh/L /lhi6«/. 

%=#=& :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

em_ 

s_ g]kfn ;/sf/sf] lglt 

jdf]lhd :yfkgf / ;+rfng 

ePsf :jf:Yo ;+:yfx?df 

hgzQmL, pks/0f / cf}ifwL 

cfjZostfg';f/ pknAw 

s_ g]kfn ;/sf/sf] gLlt jdf]lhd 

:yfkgf / ;+rfng ePsf :jf:Yo 

;+:yfx?df hgzQmL, pks/0f / cf}ifwL 

cfjZostfg';f/ pknAw  

ePsf] .  

s_ g]kfn ;/sf/sf] gLlt jdf]lhd 

:yfkgf / ;+rfng ePsf :jf:Yo 

;+:yfx?df hgzQmL, pks/0f / 

cf}ifwL cfjZostfg';f/ pknAw 

ePsf] .  

;+rflnt :jf:Yo ;+:yfsf] ljj/0f, 

:jf:Yo ;+:yfdf ePsf] b/jGbL / 

lgoldt sfo{/t :jf:YosdL{sf] 

;+Vof, :jf:Yo pks/0f / 

cf}ifwLsf] pknJwtf, 
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gePsf] .  

v_ jfnjflnsfsf] nflu 

clgjfo{ ul/Psf vf]k *)Ü 

eGbf sd afnaflnsfn] dfq 

k|fKt u/]sf] . 

v_ jfnjflnsfsf] nflu clgjfo{ 

ul/Psf vf]k -*)–()_Ü ;Dd 

afnaflnsfn] k|fKt u/]sf] . √ 

v_ jfnjflnsfsf] nflu clgjfo{ 

ul/Psf vf]k ()Ü  eGbf al9  

afnaflnsfn] k|fKt u/]sf]  

jyL{ª ;'ljwf, hDdf 

jfnjflnsfsf] clen]v / vf]k 

lnPsf jfnjflnsfsf] /s8{ 

k'l:tsf . 

 
%=#=* s[ifL / kz' ;]jf 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

0f / b _ 

:yfkgf ePsf s[ifL tyf kz' 

;]jf s]G›df cfjZos 

hgzQmL / dfu cg';f/sf] 

;]jf / k|ljlw pknAw gePsf]. 
√ 

:yfkgf ePsf s[lif tyf kz' ;]jf s]G› 

dWo] s]xLdf dfq cfjZos hgzlQm / 

dfu cg';f/sf] ;]jf / k|ljlw pknAw 

ePsf]. 

:yfkgf ePsf ;j} s[lif tyf kz' 

;]jf s]G›x?df cfjZos hgzQmL, 

dfu cg';f/sf] ;]jf / k|ljlw 

pknAw ePsf].  

s[ifL ;]jf s]G› ;+Vof, k|lt 

;]jfs]G›n] ;]jf k' {ofpg' kg]{ If]q -

x]S6/_, 

kz";]jf s]G›x? sf] ;+Vof, k|lt 

;]jfs]G›n] k' {ofpg' kg]{ ;]jf -kz' 

uf]6f_, 

s[ifL / kz';]jfs]G›n] k' {ofpg'kg]{ 

;]jfsf] dfkb08  
%=#=( :yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0f   

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 

0f &_ 

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf nflu s'g} 

gLltut / sfo{qmdut kxn 

gePsf] .  

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf  nflu  gLltut / 

sfo{qmdut Joj:yf u/]sf] t/ ;f] 

cg';f/ ahf/ Joj:yfkg x'g g;s]sf] 

√ 

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf  nflu  gLltut / 

sfo{qmdut Joj:yf ul/ ;f] cg';f/ 

ahf/ Joj:yfkg ePsf].  

gLlt / sfo{qmd, 

;+:yfut Joj:yf, 

jhf/sf] Joj:yf, 

 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q–^M Goflos sfo{ ;Dkfbg 
^=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

^=!=! Gofo ;Dkfbg 

-:yf;;+P]g bkmf $^ sf] 

pkbkmf !, bkmf $( sf] 

pkbkmf !@_  

 

Goflos ;ldltsf] u7g 

gePsf] / ;+rfngsf 

nflu sfol{\jlw tof/ 

gePsf].  

Goflos ;ldltsf] 

u7g eO{ lagf 

sfol{\jlw sfo{ 

;Dkfbg u/]sf]. 

Goflos ;ldlt u7g / 

sfo{ljlw lgdf{0f ePklg 

sfo{ljlwsf] k'0f{ kfngf 

gePsf]. √ 

Goflos ;ldlt u7g / 

sfo{ljlw lgdf{0f eO{ 

sfo{ljlw cg';f/ sfo{ 

;Dkfbg ePsf].  

Goflos ;ldltsf] u7g ePsf] lg0f{o, Gofo 

;Dkfbgsf] clen]v, Gofo ;Dkfbg 

sfo{ljlwsf] k|lt 

^=!=@ Gofo ;Dkfbg sfo{ k|lt 

;]jfu|fxLsf] ;Gt'li6 

-:yf;;+P]g bkmf %!_ 

Gofo ;Dkfbg sfo{ 

k|lt ;]jfu|fxLx?nfO{  

;Gt'i6 agfpg 

g;lsPsf].  

Gofo ;Dkfbgsf sfo{ 

dWo] s]xLdf  dfq 

;]jfu|fxLx? ;Gt'i6 

agfpg ;lsPsf].  

;]jfk|jfxsf] :t/ 

;Gtf]ifhgs /x]sf]  .√ 

 

;]jf k|jfxjf6 ;]jfu|fxL k"0f{ 

;Gt'i6 ePsf].   
k'g/fj]bgsf] ;+Vof, hDdf km};nf dWo] 

k'g/fj]bgdf uPsfsf] k|ltzt . 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q –^MGoflos sfo{ ;Dkfbg 

^=@ k|lqmofut cj:yf 
ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

^=@=!  d]nldnfk stf{sf] Joj:yf 

-:yf;;+P]g bkmf $( sf] pkbkmf #_ 

 

d]nldnfk stf{sf] 

Joj:yf g} g/x]sf] . 
;"rLs[t 

d]nldnfk stf{sf] Joj:yf 

g/x]sf] .√ 

Goflos ;ldtn] cfkm}n] ;"rLs[t 

u/]sf] d]nldnfkstf{af6 dfq 

ldnfkq u/fpg] u/]sf].  

d]nldnfkstf{x?sf] ;"rL, 

d]nldnfkstf{ lgo'lQmsf] k|lt, d]nldnfksf 

km];nfx?sf] k|lt . 
^=@=@  Goflos ;ldltsf] lg0f{o k|s[of 

-:yf;;+P]g bkmf $(_    
;+of]hsn] dfq lg0f{o 

ug]{ u/]sf]. 
Goflos ;ldlt u7g eO{ 

ax'dtsf] cfwf/df lg0f{o 

ug]{ u/]sf] . 

Goflos ;ldltaf6 ;a{;Ddt 

lg0f{o x'g] u/]sf]  . √ 
Goflos ;ldltsf lg0f{ox?sf] clen]v . 

 

^=@=#  Goflos ;ldltsf] k|ltj]bg k|0ffnL 

-:yf;;+P]g bkmf %# sf] pkbkmf @_  
k|ltj]bg k]z ug]{ 

gu/]sf] . √ 
k|ltj]bg k]z ePsf] t/ 

;efdf 5nkmn gu/]sf] . 
k|ltj]bg k]z eO{ ;efdf 5nkmn  

ePsf] .  
cWoIf dfkm{t ;efdf k|ltj]bg k]z ePsf] 

btf{ lstfj, ;efsf] 5nkmn / lg0f{o 

k'l:tsf . 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q ^M Goflos sfo{ ;Dkfbg   
^=# kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
glthf 

k|df0fLs/sf] cfwf/ 
sdhf]/ ;fdfGo pQd 

^=#=! ph'/L kmZof{}6 . 

-:yf;;+P]g bkmf $( sf]  pkbkmf @ / 

$_   

d'NofÍg cjlwdf k|fKt ph'l/sf] 

%) Ü eGbf sd kmZof{}6 ePsf] . 
d'NofÍg cjlwdf k|fKt 

ph'/Lsf] -%)–&)_ Ü ;Dd 

kmZof{}6 ePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf k|fKt ph'/Lsf] 

&) Ü eGbf a9L kmZof{}6 ePsf] . 
√ 

ph'/L btf{ lstfj, 

ph'/L kmZof{}6 lstfj, 

 
^=#=@ Goflos ;ldltsf] lg0f{o pk/ 

k'g/fj]bg 

-:yf;;+P]g bkmf %!_  

  

;ldltn] km5{of}6 u/]sf s'n 

ph'/L dWo] %)Ü eGbf a9L ljjfb 

k'g/fj]bgdf uPsf] . 

;ldltn] km5f}{6 u/]sf s'n 

ph'/L dWo] !)–%)Ü ;Dd 

ljjfb k'g/fj]bgdf uPsf] . 

;ldltn] km5{of}6 u/]sf s'n ph'/L 

dWo] !)Ü eGbf sd ljjfb 

k'g/fj]bgdf uPsf] .√  

 ph'/L km5{of}6;+Vof 

k'gf/fj]bg k/]sf ph'/L ;+Vof . 

 

^=#=# d]nldnfk s]G› u7g  

-:yf;;+P]g bkmf $( sf] pkbkmf !)_

     

 s'g} klg j8fdf d]nldnfk s]G› 

u7g gePsf] .  
 s]xL j8fdf dfq 

d]nldnfk s]G› u7g eO{ 

;+rfngdf cfPsf] .  

;j} j8fdf d]nldnfk s]G› u7g 

eO{ ;+rfngdf cfPsf] . √ 
d]n ldnfk s]G› u7g ePsf] lg0f{o k'l:tsf, 

;j} j8fdf d]nldnfk s]G›sf] sfo{;+rfng 

ePsf] dfOGo'6 . 
 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –&M ef}lts k"jf{wf/  
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&=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

&=!=! ef}lts k"jf{wf/ -;8s, 

ljB't, vfg]kfgL, ;+rf/ cflb _   

-:yf;;+P]g bkmf !! sf]  

pkbkmf @ sf] 5, 6 / w_  

  

  

  

  

ef}lts k"jf{wf/ sf] 

cj:yf  clt sdhf]/  

/x]sf]  . 

-–ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

ef}lts k"jf{wf/sf] ca:yf 

sfdrnfp /x]sf] .   

-ufkf÷gkfsf] xsdf 

ef}lts k"jf{wf/sf] 

ca:yf ;Gtf]ifhgs  -

ufkf÷gkfsf] 

xsdf__√ 

ef}lts k"jf{wf/sf] ;d'lrt 

Joj:yf /x]sf] . -

ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

dd{t ;Def/df ePsf] jflif{s vr{, lgwfl{|t 

dfkb08 sf] k|of]usf] cj:yf, ;fj{hlgs 

;'g'jfO{ / ;fj{hlgs kl/If0f ePsf] /]s8{, 

gful/s ;dfh Pj+ d]l8ofsf] k|ltlqmof . 
Go"gtd ef}lts 

k"jf{wf/sf] cj:yf  

sdhf]/ ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

Go"gtd ef}lts k"jf{wf/sf] 

cj:yf  ;fdfGo ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

Go"gtd ef}lts 

k"jf{wf/sf] cj:yf 

;Gtf]ifhgs ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

lbuf], cfw'lgs / ;'ljwf 

;DkGg ;x/L k"jf{wf/sf] 

;d'lrt Joj:yf /x]sf] . 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

lkmN8 lelh6, k|fljlws d"Nof+sg,;x/L 

ljsf; of]hgf sf] k|f?k, dfkb08 / 

lgdf{0fsf] u'0f:t/ . 

&=!=@ ;fj{hlgs–lghL 

;fem]bf/L gLlt  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @$=*_ 

 
 

ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf;df ;xof]u 

k'of{pg ;fj{hlgs– 

lghL If]q ;fem]bf/L 

;DaGwL s'g} gLlt 

th{'df gePsf] .√
  

ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df 

;xof]u k'of{pg ;fj{hlgs–

lghL If]q ;fem]bf/L 

;DaGwL gLlt th{'df ePsf] 

t/ sfof{Gjog gePsf] . 

ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf;df ;xof]u 

k'of{pg ;fj{hlgs– 

lghL If]q ;fem]bf/L 

;DaGwL gLlt th{'df 

eO{ cf+lzs ?kdf 

sfof{Gjog ePsf] 

ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df 

;xof]u k'of{pg 

;fj{hlgs–lghL If]q 

;fem]bf/L ;DaGwL gLlt 

th{'df eO{ gLltdf 

pNn]vLt ;j} If]qdf 

;fem]bf/L sfo{qmd 

;+rfng ePsf] .  

;fem]bf/L ;DjGwL gLltsf] k|lt , 

gLltsf] sfof{Gjog cj:yf, 

;fem]bf/L ePsf If]q / ;fem]bf/Lsf] lsl;d / 

lglh / ;fj{hlgs If]qsf] ;fem]bf/Ldf vr{sf] 

c+;  . 

  

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –&M ef}lts k"jf{wf/ 
&=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

&=@=! afnd}qL / ckfËd}qL ;fj{hlgs k'jf{wf/ 

gLlt -:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf @$ sf] pkbkmf @_ 

gLlt tof/ gePsf]  gLlt tof/ ePsf] t/ k'0f{ 

sfof{Gjog gePsf] √ 
gLlt tof/ eO{ sfof{Gjog ePsf] gLltsf] k|lt . 

&=@=@ lgld{t k'jf{wf/sf] pkof]u / lbuf] 

Joj:yfkg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

@$ sf] pkbkmf # _ 

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t 

;+ef/sf nflu s'g} gLltut / 

sfo{qmdut Joj:yf gePsf].

 √  

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf 

nflu ah]6 tyf sfo{qmd ePsf] t/ 

To;sf] Joj:yfkgsf nflu s'g} 

gLlt gePsf].  

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf nflu  

nfeu|fxLsf] of]ubfg ;lxt sf]if :yfkgf 

ePsf] / gLltut Joj:yf cg';f/ 

:jLs[t jfifL{s sfo{qmdsf cfwf/df 

sf]ifsf] pkof]u ePsf] . 

dd{t ;Def/ sf]if :yfkgf / To;df /flvg] 

/sdsf] cÍ af/] ;ef åf/f ePsf] lg0f{o, 

dd{t ;+ef/ sf]ifdf xfnsf] hDdf /sd, 

nfeu|fxLsf] of]ubfgsf] c+z, sf]ifsf] pkof]u 

l:ylt, sf]ifsf] Joj:yfkg . 

&=@=# cfof]hgfsf] jftfj/0fLo cWoog 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

sfg'gL Joj:yf cg'?k  

k|f/lDes jftj/0fLo k|efj 

sfg'gL Joj:yf cg'?k  s]xL 

cfof]hgf x?df k|f/lDes 

sfg'gL Joj:yf cg'?k  ;j} 

cfof]hgfx?df k|f/lDes jftj/0fLo 

;j} cfof]hgfx?sf] sfg"g jdf]lhd 

cfjZos IEE / EIA k|ltj]bg. 
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@$ sf] pkbkmf @ _   

  
d'Nof+sg (IEE) / jftfjf/0fLo 
k|efj d'Nof+sg (EIA) 
gul/Ps f]  

jftj/0fLo k|efj d'Nof+sg (IEE) 
/ jftfjf/0fLo  k|efj d'Nof+sg 

(EIA) ul/Psf] . √   

k|efj d'Nof+sg (IEE)  / jftfjf/0fLo  
k|efj d'Nof+sg (EIA) ul/Psf] . 

 

&=@=$ /fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

$# sf] pkbkmf ! _ 

/fli6«o ejg;+lxtf kfngf 

gePsf] / :yfgLo ejg 

dfkb08 th{'df gu/]sf]  .   

√ 

/fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08sf] 

cf+lzs ?kdf kfngf ePsf] .  
/fli6«o ejg;+lxtf / :yfgLo ejg 

dfkb08sf] k'0f{ ?kdf kfngf ePsf] .   
:yfgLo ejg ;+lxtfsf] k|lt, ejg lgdf{0f 

:jLs[lt lbPsf gS;fx?, 

lgdf{0f ePsf gof+ 3/x?sf] gd"gf kl/If0f . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –& M ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f  

&=# kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
&=#=! ;8ssf] lj:tf/  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 6 !, 

%_  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf 

!)Ü eGbf sd ;8s yk ePsf] 
ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd ;8s 

yk ePsf] 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf @%Ü eGbf al9 ;8s 

yk ePsf] √ 

aflif{s k|ult k|ltj]bg. 

lj:tfl/t ;8ssf] cjnf]sg . 

 

&=#=@ ;8ssf] :t/ pGglt 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] 6 !,%_ 

  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf %Ü 

eGbf sd ;8s :t/ pGglt ePsf]  
ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -%–!%_Ü ;Dd ;8s :t/ 

pGglt ePsf]  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf !%Ü eGbf al9 ;8s 

:t/ pGglt ePsf] √ 

jflif{s k|ult k|ltj]bg . 

;8ssf] cj:yf cjnf]sg . 

 

&=#=# vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] w !, ;f]xL 

bkmfsf] pkbkmf $ sf] u @, bkmf !@ sf] 

pkbkmf @ sf] u !), _ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf 

!)Ü eGbf sd 3/w'/Ldf vfg]kfgL ;]jf 

lj:tf/ ePsf]  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd 3/w'/Ldf 

vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ ePsf]  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf @%Ü eGbf al9 

3/w'/Ldf vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ 

ePsf] √ 

jflif{s k|ult k|ltj]bg . 

lj:tfl/t If]qsf] cjnf]sg . 

 

&=#=$ jflif{s of]hgfsf] sfof{Gjog l:ylt  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf &! sf] pkbkmf @ sf] ljj/0fdf 

rfn' cf=j= sf] k|ultsf] cg'dfg ;d]t 

k]z ug{'kg]{ _ 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ :jLs[t 

jfifL{s of]hgfsf] %)Ü eGbf sd 

ef}lts k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg ePsf] . 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ 

:jLs[t jfifL{s of]hgfsf] -%)–

*)_Ü ;Dd ef}lts k'jf{wf/ of]hgf 

;DkGg ePsf] . 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ 

:jLs[t jfifL{s of]hgfsf] *)Ü 

eGbf al9 ef}lts k'jf{wf/ of]hgf 

;DkGg ePsf] √ 

aflif{s k|ult k|ltj]bg . 
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&=#=% kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkg  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf !@ sf] pkbkmf @ sf] u !!_ 

s'g} gLltut Joj:yf lagf ;fj{hlgs 

:yndf kmf]xf]/ d}nf cJojl:yt ?kdf 

hDdf ug]{ ul/Psf] . √ 

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] nflu 

gLltut Joj:yf ul/ Joj:yfkg 

ug{ k|f/De ul/Psf]. 

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] nflu 

:ki6 gLlt lgwf{/0f ul/ Plss[t 

kmf]xf]/ d}nfsf] Joj:yfkg ul/Psf] 

. 

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] gLltsf] k|lt, 

kmf]xf]/ lj;h{g s]G›sf] Joj:yf . 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 

*=! ;du| ca:yf 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf– # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

*=!=! -s_ ;fdflhs 

;dfj]zLs/0f  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf !!!_

   

  

 

lgjf{rg x'g] kbx?df dfq 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf  

;xeflutf /x]sf] tyf 

:yfgLo ;dfj]zLs/0fsf] 

gLlt tof/ gePsf] .  

lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ u7g x'g] 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df 

;dfg'kflts k|ltlglwTj u/fpg 

gLlt tof/ ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] . 

lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ ;dfj]zLs/0f 

gLlt tof/ eO{ 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df  

;dfj]zL k|ltlwlgTj /x]sf] . - 

:yfgLo gLlt_ 

lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ u7g x'g] 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df 

k|ltlglwTjsf] cj:yf . √ 

ul7t ;ldlt tyf pk;ldltx?df 

;dfj]zL k|ltlglwTjsf] k|ltzt . 

*=!=! -v_ ;fdflhs lje]b 

-;+ljwfgsf] wf/f !*, 

;dfgtfsf] xs_  

;dfhdf 5'jf5't laWofdg 

/x]sf], ;fdflhs s'/Llt / 

cGwljZjf; sfod /x]sf], 

n}lËs lje]b / lx+;fsf 

36gdf sld gcfPsf] .  

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx? Go"gLs/0fsf 

nflu :yfgLo gLlt th{'df 

gePsf] . 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx? Go"gLs/0fsf 

nflu :yfgLo gLlt  cg'?k 

sfo{of]hgf tof/ eO{ 

sfof{Gjogdf /x]sf] .  

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx?;+u ;DalGwt 

ph'/Ldf pNn]Vo ?kdf sld cfO{ 

;dflhs ;lxi0f'tf / ;f}xfb{tf 

;lxtsf] ;dtfd"ns ;dfhsf] 

cfwf/ tof/ ePsf] . √ 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, cGwljZjf;, 

n}lËs lje]b / lx+;fsf 36gfx?;+u 

;DalGwt ph'/L btf{ lstfj . 

o; ;DjGwL :yfgLo gLltsf] k|lt . 

*=!=@ lg0f{o k|lqmofdf 

;xeflutf 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf !!!_ 

:yfgLo txsf] lg0f{o 

k|lqmodf sfg'gn] lglb{i6 

u/]sf] ;+VofTds pkl:ylt 

dfq /x]sf] . 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf 

sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] 

;+VofTds pkl:ylt /xL lg0f{o 

k|lqmofdf l;ldt k|ltlglwx?sf] 

dfq k|efj /x]sf]  . 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf 

sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] 

;+VofTds pkl:ylt /lx 

;dfg'kflts ;xeflutf x'g'kg]{ 

;d"xsf] lg0f{odf ;fdfGo 

;xeflutf  

/x]sf] . √ 

:yfgLo txsf] lglZrt k|ltlglwTj  

tf]lsPsf If]qdf slDtdf sfg'gn] 

lglb{i6 u/]sf] ;+VofTds pkl:ylt 

/ ;dfg'kflts k|ltlglwTj  x'g'kg]{ 

If]qdf ;a} ;d"xsf] ;dfg'kflts 

k|ltlglwTj  ;lxt lg0f{o k|lqmofdf 

cy{k"0f{ ;xeflutf /x]sf] .  

;ldlt ÷pk;ldltx?sf] j}7ssf] 

pkl:ylt / lg0f{o lstfj  
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f  
*=@ k|lqmofut cj:yf  
ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

*=@=! ;fdflhs ;'/Iff tyf 

;+/If0f 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf @ 

t_  

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, 

h]i7 gful/s cf>o s]G›, czQm 

:ofxf/ s]G› :yfkgf / ;~rfng 

;DaGwdf s'g} sfo{ gePsf] .

 √  

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 

gful/s cf>o s]G›, czQm :ofxf/ s]G› 

-dlxnf_:yfkgf / ;~rfngsf nflu 

gLlt/sfo{qmd th{'df eO{ sfof{Gjogsf] 

r/0fdf /x]sf] .  

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 gful/s cf>o 

s]G›, czQm :ofxf/ s]G› :yfkgf / ;~rfngsf 

nflu gLlt / sfo{qmd th{'df, cfjZostf cg';f/ 

s]G›x? :yfkgf eO{ lgoldt ;~rfng ePsf] tyf 

;xh kx'Fr ePsf] . 

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 

gful/s cf>o s]G›, czQm :ofxf/ s]G› 

;+rfng,o; ;DjGwL gLlt tyf 

sfo{qmdsf] k|lt . 

*=@=@ 3/]n' lx+;f cGTosf nflu 

ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns 

cleofg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !@ pkbkmf @ 

sf] u #)_ 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, 

k}/jL tyf r]tgfd"ns cleofg 

;DaGwL s'g} sfo{qmd gePsf] . 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL 

tyf r]tgfd"ns cleofg ;DaGwL 

sfo{qmd kof{Kt / k|efjsf/L gePsf]

 . √ 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf 

r]tgfd"ns cleofg ;DaGwL sfo{qmd kof{Kt / 

k|efjsf/L ePsf] . 

jflif{s sfo{qmd, sfo{qmd  

;+rfng /]sl8{ª,  

3/]n' lx+;f ;DjGwL ph'/Ldf sdL . 

 

*=@=# jfn >d, jfn ljjfx, 

jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 

5fpk8L h:tf k|yf;+u 

;DalGwt sfo{x? 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !@ pkbkmf @ 

sf] u #)_ 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, 

bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L 

h:tf k|yf  lgoGq0fsf nflu s'g} 

gLlt / sfo{qmd gePsf] √ 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, 

bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf  

lgoGq0fsf nflu gLlt jf sfo{qmd tof/ 

ePsf] gLlt 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, 

af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf lgoGq0fsf nflu gLlt 

jf sfo{qmd tof/ eO{ sfof{Gjog ePsf] . 

gLlt Pj+ sfo{qmdsf] k|lt . 

o; ;DjlGw ph'/L k'l:tsf . 

 

*=@=$ n}lËs pQ/bfoL ah]6 

kl/If0f (GESI Audit) 
-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @$ pkbkmf # 

sf] 5, cg';f/ n}lËs 

;dfgtfsf nfuL n}lËs jh]6_ 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f 

(GESI Audit) x'g] gu/]sf] . 

√ 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI 
Audit) x'g] u/]tf klg of]hgf tyf 

sfo{qmddf k|ltlalDat gePsf] . 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI Audit) eO{ 

;f]xL cg';f/ of]hgf tyf sfo{qmd th{'df ug]{   

u/]sf] . 

jflif{s of]hgf tyf sfo{qmd, 

 
 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 
*= kl/df0ffTds cj:yf 



 

[113] 
 
 

;"rs 

 

glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
*=#=! dlxnf lj?2 x'g] 3/]n' lx+;fsf] 36gfdf sdL  

-cl3Nnf] cf= j= sf] t'ngfdf_ . 

sld gcfPsf] .  @)Ü  ;Dd sld cfPsf] 

. √ 

@)Ü  eGbf a9Ln] sld 

cfPsf] . 

ph'/L btf{ lstfj . 

*=#=@ jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]/bx]h, af]S;L, 

5fpk8L h:tf k|yf /f]syfdsf nflu th{'df ul/Psf sfo{qmddf  

nufgL -;zt{ cg'bfg afx]s afFsL jh]6sf]_ 

)=@ Ü eGbf sd√ )=@ Ü b]lv )=% Ü 

;Dd 

)=% ÜeGbf dfly jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 

*=#=# dlxnf÷blnt÷ckfª\tf ePsf JolQm ;+of]hs÷cWoIf ePsf] 

pkef]Qmf ;ldltx?sf] ;Î\of   

-s'n u7Lt pkef]Qmf ;ldltsf]_ .  

!) Ü eGbf sd !) Ü b]lv #) Ü  

;Dd√   

#) Ü  eGbf j9L ;j} pkef]Qmf ;ldltsf sfo{;ldltx?sf] gfdfjnLsf] nut 

. 

*=#=$ cfly{s tyf ;fdflhs ¿kdf k5L k/]sf dlxnf, 

afnaflnsf, blnt, ckfËtf ePsf JolQm, Ho]i7 gful/s, 

cNk;Î\os, ;LdfGts[t ;d'bfosf] ;fdflhs / cfly{s pTyfgdf 

ul/g] nufgL -;zt{ cg'bfg afx]s afFsL jh]6sf]_  

@ Ü eGbf sd √ @Ü b]lv !) Ü ;Dd !) Ü  eGbf j9L jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – (M jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg   
(=! ;du| ca:yf 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

(=!=! jftfj/0f ;+/If0f 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf $ sf] ª 

!,@# / @^_ 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu 

s'g} gLltut tyf ;+/rfut 

Joj:yf gePsf] . √ 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu gLltut 

Joj:yf ePsf] t/ sfof{Gjogsf] 

nflu k|efjsf/L ;+/rgf  

gePsf]  .  

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu gLltut 

tyf ;+/rfut Joj:yf ePsf] / 

;f] cg'?k jftfj/0f ;+/If0fsf] 

sfo{ k|f/De ePsf] . 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu gLltut 

tyf ;+/rfut Joj:yf eO{  ;f] 

cg'?k k|efjsf/L ?kdf jftfj/0f 

;+/If0fsf] sfo{x? x'g] u/]sf] . 

jftfj/0f ;+/If0f gLltsf] 

k|lt, 

jftfj/0f ;+/If0fsf] 

;+:yfut Joj:yf 

(=!=@ ljkb Joj:yfkg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf @ sf] 

g_ 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

s'g} gLltut tyf ;+/rfut 

Joj:yf gePsf] t/ 

ljkbsf ;dodf ;fdfGo 

/fxt ljt/0fdf l;dLt  

ePsf] . 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu gLltut 

Joj:yf ePsf] t/ k|efjsf/L 

;+/rgf gePsf] . √ 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

gLltut tyf ;+/rfut Joj:yf 

ePsf] / ;f] cg'?k ljkb 

Joj:yfkgsf] sfo{ k|f/De ePsf] .  

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu gLltut 

tyf ;+/rfut Joj:yf eO{  ;f] 

cg'?k k|efjsf/L ?kdf ljkb 

Joj:yfkgsf] sfo{x? x'g] u/]sf] .  

ljkb\ Jojf:yfkg gLltsf] 

k|lt, 

;+/rgfut Joj:yf . 

 

 

(=@ k|lqmofut cj:yf 
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ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

(=@=! jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0f -hn, e"ld, 

WjgL, jfo' / vfB_ 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

!! pkbkmf $ sf] ª !,@# / @^_ 

jftfj/0fLo k|b'if0f 

lgoGq0fsf nflu s'g} 

sfo{qmd g/x]sf] .  

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf 

nflu  sfo{qmd /x]tf klg 

k|efjsf/L gePsf] . √ 

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf sfo{qmd 

k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ePsf] . 

gLlt, jflif{s jh]6 tyf sfo{qmd, 

k|b'if0f:t/sf] dfkg-gd"gf_ 

 (=@=@ :yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf ljsf; 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

!! pkbkmf @ sf] g sf] sfo{sf nflu_ 

 

:yfgLo ljkb\ 

Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf 

ljsf;sf nflu s'g} 

sfo{qmd g/x]sf] . √ 

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js 

tyf ;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf 

nflu sfo{qmd /x]tf klg 

k|efjsf/L gePsf] .  

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx? 

k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ePsf] .  

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js 

tyf ;d'bfosf] Ifdtf ljsf; 

tflnd lnPsf]  clen]v k'l:tsf . 

(=@=# ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf 

!! pkbkmf @ sf] g $_ 

ljkb hf]lvd If]qsf] 

klxrfg / gS;fª\sg 

gePsf] 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sg ePsf] t/ ;f] cg';f/ 

sfo{qmd th{'df gePsf] . √ 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sgsf cfwf/df sfo{qmd th{'df 

ul/ sfof{Gjog ul/Psf] . 

 hf]lvdIf]qsf] gS;f, 

 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q – (Mjftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg  

(=# kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 

 

glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
 (=#=! jftfj/0fLo If]q k|j4{gdf 

ah]6 ljlgof]hg  

afnpBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q lj:tf/ 

nufot jftfj/0fLo If]q k|j4{g tkm{ 

;dfgLs/0f cg'bfgsf] ! Ü eGbf sd 

ah]6 lalgof]hg ePsf] √ 

afn pBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q 

lj:tf/ nufot jftfj/0fLo If]q 

k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] -!–

#_ Ü ;Dd ah]6 lalgof]hg ePsf] .  

afn pBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q lj:tf/ 

nufot jftfj/0fLo If]q k|j4{g tkm{ 

;dfgLs/0f cg'bfgsf] #Ü eGbf a9L 

ah]6 lalgof]hg ePsf] . 

jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd 

(=#=@ jftfj/0f ;+/If0fdf gful/s 

tyf lghL If]qsf] ;xeflutf 
jftfj/0f ;+/If0fsf s'g} klg 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf g/x]sf] .√ 

jftfj/0f ;+/If0fsf %)Ü ;Dd 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf /x]sf] . 

jftfj/0f ;+/If0fsf %)Ü eGbf a9L 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf /x]sf] . 

sfo{qmddf gful/s tyf 

lghL If]qsf] 

;xeflutfsf] k|ltzt, 

(=#=# jftfj/0fLo k|b'if0f 

lgoGq0fdf :yfgLo txsf] nufgL -

ljlQo ;dflgs/0f cg'bfg_ 

)=! Ü eGbf sd√ )=! Ü b]lv )=# Ü ;Dd )=# Ü eGbf a9L sfo{qmddf gful/s tyf 

lghL If]qsf] ;xeflutf 

jflif{s ah]6  
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(=#=$ :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg 

sf]ifdf ah]6 ljlgof]hg -jflif{s 

?kdf_ 

tf]lsPsf] 5}g s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü ;Dd√ s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü eGbf j9L jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd  

ljkb\ Joj:yfkg sf]ifdf 

hDdf /sd 

(=#=% 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

tyf ;+rfng 
6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL s'g} gLlt gePsf] / s'g} klg 

j:tLdf 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

gePsf] √ 

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL gLlt th{'df eO{ s]xL 

j:tLx?df 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

ePsf] . 

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL gLlt th{'df eO{ ;f] gLltsf 

cfwf/df *)Ü eGbf a9L 3/w'/L 6f]n 

ljsf; ;+:yfdf cfj4 eO{ ;~rfng 

ePsf] . 

6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

/ ;~rfng ;DaGwL 

gLlt sf] k|lt,, 6f]n 

ljsf; ;:yfdf cfj4 

;b:ox?sf] ;+Vof  

(=#=^ PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f 

h:tf cfsl:ds ;]jfx?sf] 

pknAwtf   

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx? pknAw gePsf] . 
√ 

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx?df %)Ü ;Dd 

hg;+Vofsf] kx'Fr ePsf] . 

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx?df %)Ü eGbf jj9L 

hg;+Vofsf] kx'Fr ePsf] .  

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f 

h:tf ;]jfx?sf] 

pknJwtf. 
 

:j –d"NofÍg ljifoIf]q –!)M ;xsfo{ / ;dGjo 
!)=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!)=!=! ;+3, k|b]z / :ygLo tx 

aLrsf] ;xsfo{ / ;dGjo 

-g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @#%_ 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z 

;+usf] ;xsfo{ / ;dGjodf 

ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df s'g} 

hfgsf/L gePsf] .  

:yfgLo txnfO{ ;+3 / 

k|b]z ;+usf] ;xsfo{ / 

;dGjodf ug{'kg]{ 

sfo{x?sf] af/]df hfgsf/L 

ePsf] t/ :yfgLo txn] 

cfˆgf gLlt tyf sfo{qmd 

to ubf{ ;+3 / k|b]z ;+u 

ug{'kg]{ gLltut / sfo{ut 

;dGjo gu/]sf] √ 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / 

k|b]z ;+usf] ;xsfo{ / 

;dGjodf ug{'kg]{ 

sfo{x?sf] af/]df fgsf/L 

eO{ cfˆgf gLlt tyf 

sfo{qmd to ubf{ ;+3 / 

k|b]z ;+u ug{'kg]{ gLltut 

/ sfo{ut ;dGjo cf+lzs 

?kdf u/]sf] 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z 

;+usf] ;xsfo{ / ;dGjodf 

ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df 

hfgsf/L eO{;+3 / k|b]z ;+u 

ug{'kg]{ gLltut / sfo{ut 

;dGjo u/]/ dfq cfˆgf gLlt 

tyf sfo{qmd to ug]{ u/]sf] .  

cGt/ ;/sf/ ;dGjo ;DjGwL sfg"gsf] 

k|lt, 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmddf ;dGjo / 

;fem]bf/L b]lvPsf]. 

!)=!=@ cGt/ :yfgLo tx 

;xsfo{ / ;dGjo -k|fs[lts 

>f]tsf] ;+/If0f / pkof]u, k"jf{wf/ 

lgdf{0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf 

kmf}xf]/d}nf Joj:yfkg, 

cfktsfnLg ;]jf 

Joj:yfkg,/fhZj ;+sng cflb_ 

;femf ;/f]sf/sf ljifox?df 

;xsfo{ / ;dGjosf If]qx? 

klxrfg gePsf] / ;f] 

;DaGwdf s'g} kxn gePsf] 

.  

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df  ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ If]qx? 

klxrfg ePsf] t/ ;f] 

;DaGwL gLlt / ;+/rgf 

tof/ gePsf] . √ 

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ If]qx? 

klxrfg eO{ ;f] ;DaGwL 

gLlt / ;+/rgf tof/ 

ePsf] . 

;femf ;/f]sf/sf ljifox?df 

;xsfo{ / ;dGjo ug]{ 

;DalGwt :yfgLo txsf] gLlt 

/ ;+/rgf lgdf{0f eO{ cfjZos 

If]qx?df k|efjsf/L ?kdf 

;xsfo{ / ;dGjo ePsf] .  

 

;femf ;/f]sf/sf ljifodf ;/f]sf/jfnf 

:yfgLo txx?sf] ;dGjo j}7ssf] 

pkl:ylt / lg0f{o, 

;xsfo{ ePsf] If]q . 
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-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @^  

 

;xsfo{ / ;dGjo -yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

;+3Lo lgsfox? 

;+usf] cGt/;DaGw 

s'g} ;+3Lo 

lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] . 

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L 

sfof{no, cbfnt / z}lIfs 

1fgs]Gb|;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt ug{] k|of; u/]sf] . √ 

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L sfof{no, 

cbfnt / z}lIfs 1fgs]Gb|;+u sfo{ut 

;DaGw :yflkt u/L sfo{qmdx? ;~rfng 

ug]{ u/]sf] . 

lhNnf k|zf;g, k|x/L sfof{no, cbfnt,  z}lIfs 

1fgs]Gb|, SofDk; / cGo ;+3Lo lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L kl/k'/s / kl/kf]ifs 

;DaGw sfod ub}{ sfo{qmd tyf of]hgfx? ;~rfng 

ug]{ u/]sf] .  

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ a}7s lg0f{o k'l:tsf 

k|fb]lzs lgsfox? 

;+usf] cGt/;DaGw 

s'g} k|fb]lzs 

lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] . 
√ 

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout 

l8lehg sfof{nox?, k|fb]lzs 

of]hgf sfof{nox? / k|b]z 

dGqfnox?;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt ug{ k|of; u/]sf]  

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg 

sfof{nox?, k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / 

k|b]z dGqfnox?;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt u/L bf]xf]/f] gkg]{ u/L sfo{qmd tyf 

;]jf k|jfx ug]{ k|of; u/]sf] . 

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg sfof{nox?, 

k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / k|b]z dGqfnox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L bf]xf]/f] gkg]{ u/L 

kl/k'/s / kl/kf]ifs ;DaGw sfod ub}{ sfo{qmd, 

of]hgf tyf ;]jf k|jfx ug]{ u/]sf]  . 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ a}7s lg0f{o k'l:tsf 

cGt/ :yfgLo tx 

;dGjo 

l5d]s tyf 6f9fsf 

cGo s'g} 

ufpF÷gu/kflnsf;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] . 
√ 

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u 

ljsf; lgdf{0f, ;]jf k|jfx, 

/fh:j kl/rfng / cGo 

laifodf ;d]t sfo{ut ;DaGw 

:yflkt ug{ k|of; u/]sf] . 

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u ljsf; lgdf{0f, 

;]jf k|jfx, /fh:j kl/rfng, Ifdtf 

ljsf; / cGo laifodf ;d]t sfo{ut 

;DaGw :yflkt u/L ;+o'Qm ;ldlt dfkm{t 

;xsfo{ ug{ k|of; u/]sf] . 

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u ljsf; lgdf{0f, ;]jf k|jfx, 

/fh:j kl/rfng, Ifdtf ljsf; / cGo laifodf 

;d]t sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L ;+o'Qm ;ldlt 

dfkm{t ;xsfo{ ug{ ;dembf/L u/L sfo{qmd 

;~rfng ug]{ u/]sf] . 
 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ a}7s lg0f{o k'l:tsf 

u}/;/sf/L If]qsf] 

;dGjo 

cfkm\gf] If]qdf 

;~rfng ePsf u}/ 

;/sf/L ;+:yfx?aLr 

sfo{ut ;dGjo x'g] 

gu/]sf] . √ 

cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf 

;a} u}/ ;/sf/L ;+:yfx?nfO{ 

cfdlGqt u/L cGt/lqmof 

dfkm{t Ps csf{sf 

lqmofsnfkdf ;fem]bf/L / 

bf]xf]/f] gkg]{ u/L ;~rfng ug{ 

sfo{ut ;dGjo ug]{ k|of; 

u/]sf] . 

cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf ;a} u}/ 

;/sf/L ;+:yfx?nfO{ cfdlGqt u/L 

cGt/lqmof dfkm{t lqmofsnfkdf ;fem]bf/L 

ug{ / bf]xf]/f] gkg]{ u/L ;~rfng ug{ 

sfo{ut ;dembf/L u/L ;]jf k|jfxdf 

;+nUg u/fPsf] / u};;sf of]hgf 

kflnsfsf] ah]6 tyf sfo{qmddf ;dfj]z 

u/]sf] . 

 cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf ;a} u}/ ;/sf/L 

;+:yfx?nfO{ cfdlGqt u/L cGt/lqmof dfkm{t Ps 

csf{sf lqmofsnfkdf ;fem]bf/L ug{ / bf]xf]/f] gkg]{ 

u/L ;~rfng ug{ sfo{ut ;dembf/L u/L ;]jf 

k|jfxdf ;+nUg u/fPsf], u};;sf of]hgf 

ufpF÷gu/kflnsfsf] ah]6 tyf sfo{qmddf ;dfj]z 

u/]sf] / cfkm\gf s]xL sfo{qmdx? u}/ ;/sf/L ;+:yf 

dfkm{t ;d]t ;~rfng ePsf .  

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ a}7s lg0f{o k'l:tsf 

tyf :jLs[t jflif{s 

sfo{s|d tyf ah]6 

k'l:tsf 

lghLIf]q;+usf] ;dGjo lghLIf]q;+u ;dGjo 

u/L s'g} sfo{qmd 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L 

/fh:j kl/rfng, pBf]u u|fd 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, 

pBf]u u|fd :yfkgf / lghLIf]qsf] 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, pBf]u 

u|fd :yfkgf, cf}Bf]lus k'jf{wf/ lgdf{0f, s[lif pTkfbg 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ a}7s lg0f{o k'l:tsf 
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;~rfng gu/]sf] .  :yfkgf / lghLIf]qsf] ;fdflhs 

pQ/bfloTjsf lqmofsnfk 

ufpF÷ gu/kflnsf ;+u ldn]/ 

ug{ k|f]T;fxg u/]sf] .√ 

;fdflhs pQ/bfloTjsf lqmofsnfk / 

lghLIf]qn] ljsf; u/]sf l;h{gfTds / 

gljgtd df]8nx?nfO{ cg'z/0f ug{ / 

ldn]/ sfof{Gjog ug{ pBf]u jfl0fHo ;+3 

nufotsf lghLIf]qsf k|ltlglwd"ns 

;+:yf;+u ;dembf/L u/]sf] . 

;+sng tyf k|zf]wg, /f]huf/L l;h{gf / lghLIf]qsf] 

;fdflhs pQ/bfloTjsf lqmofsnfk / lghLIf]qn] 

ljsf; u/]sf l;h{gfTds / gljgtd df]8nx?nfO{ 

cg'z/0f ug{ / ldn]/ ;~rfng ug{ pBf]u jfl0fHo 

;+3 nufotsf lghLIf]qsf k|ltlglwd"ns ;+:yf;+u 

;dembf/L u/L sfo{qmd ;~rfng u/]sf] . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – !)M ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=@  k|lqmofut cj:yf  

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!)=@=! b'O{ jf ;f] eGbf jl9 

:yfgLt txsf] ;/f]sf/sf] 

ljifodf aGg] ;ldltx?sf] u7g 

/ ;~rfng  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @^  cGtu{t_ 

:yfgLo txjLr ;femf lxt / 

;/f]sf/sf ljifodf cfjZos kg]{ 

s'g} klg ;+o'Qm ;ldlt u7g gePsf] 
.√ 

 

:yfgLo txjLr ;femf lxt 

/ ;/f]sf/sf ljifodf 

cfjZos kg]{ ;+o'Qm ;ldlt 

u7g ePsf] t/ ;ldlt 

lqmoflzn gePsf] .  

:yfgLo txjLr ;femf lxt / 

;/f]sf/sf ljifodf cfjZos kg]{  

;+o'Qm ;ldlt u7g eO{ ;ldltx? 

lqmoflzn /x]sf] . 

;+o'Qm ;ldlt u7gsf] pkl:ylt / lg0f{o 

k'l:tsf, 

;+o'Qm ;ldltsf] sfo{If]q / j}7s ;+Vof . 

 

!)=@=@  u}/ ;/sf/L / gLlh If]q 

;+usf] ;xsfo{ 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @%_  

 

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLlh 

If]q ;+usf] ;xsfo{ ug]{ s'g} gLlt 

tyf sfo{qmd gePsf] .  

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf 

/ gLlh If]q ;+usf] ;xsfo{ 

ug]{ gLlt  to ePsf]  t/ 

sfo{ut ;DaGw :yfkgf 

gePsf] . √  

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLlh 

If]q ;+usf] ;xsfo{ ug]{ gLlt  to 

eO{  sfo{ut ;DaGw :yflkt 

ePsf] . 

 

u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLhL If]q ;+usf] ;xsfo{ 

ug]{ gLltsf] k|lt, ;dGjo j}7ssf] pkl:ylt / 

lg0f{o k'l:tsf. 

 

:jd"NofÍg ljifoIf]q – !)M;xsfo{ / ;dGjo  

!)=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 

 

glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
!)=#=! cGt/ ;/sf/L ;dGjo tyf 

;xhLs/0f 
:yfgLo txn] ;‹Lo / 

k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, 

;xhLs/0f / ;xof]u ug{  

ljifodf s'g} klg hfgsf/L 

:yfgLo txn] ;‹Lo / 

k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, 

;xhLs/0f / ;xof]u ug{  

ljifodf hfgsf/L eO{ 

:yfgLo txn] ;‹Lo / k|b]z:t/sf] 

cfof]hgf sfof{Gjogdf ;dGjo, 

;xhLs/0f / ;xof]u ug{  ljifodf 

hfgsf/L eO{ ;dGjosf nflu 

;+/rgf tof/ eO{ ;+/rgf lqmoflzn 

tLg} txsf ;/sf/x?sf jLr 

;dGjofTds ?kdf sfo{qmd ;+rfng 

, 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmd . 
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gePsf] . 

 √ 
;dGjosf] ;+/rgf tof/ 

ePsf] t/ lqmoflzn gePsf] .  
ePsf] .  

!)=#=@ cGt/ :yfgLo tx ;fem]bf/L nfut Go"gLs/0f, ;|f]t 

;fwgsf] clwstd pkof]u jf 

k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf] nflu 

cGo ufpFkflnsf jf 

gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm Joj:yfkg 

ug]{ ;Gbe{df s'g}  sfo{ 

gePsf] . √ 

nfut Go"gLs/0f, ;|f]t ;fwgsf] 

clwstd pkof]u jf k|efjsf/L 

;]jf k|jfxsf] nflu cGo 

ufpFkflnsf jf gu/kflnsf;Fu 

;fem]bf/Ldf cfof]hgfsf] ;+o'Qm 

Joj:yfkg ug{ slDtdf Pp6f  

sfo{qmd ;+rfng ePsf] . 

nfut Go"gLs/0f, ;|f]t ;fwgsf] 

clwstd pkof]u jf k|efjsf/L 

;]jf k|jfxsf] nflu cGo ufpFkflnsf 

jf gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm Joj:yfkg ug{ 

! eGbf a9L  sfo{qmd ;+rfng 

ePsf] .  

jflif{s ljsf; sfo{qmdsf] k|lt, 

:yfgLo txx? jLr ;fem]bf/L ePsf] 

lg0f{o k'l:tsf. 

 

!)=#=# lhNnf ;dGjo ;ldlt ;+usf] 

;dGjo 
ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df 

;xlhs/0f ug{ lhNnf ;dGjo 

;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , 

;'emfj tyf cg'udg k|ltj]bg 

dfyL sfo{kflnsfdf s'g} 

5nkmn gePsf] .  

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df 

;xlhs/0f ug{ lhNnf ;dGjo 

;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , 

;'emfj tyf cg'udg k|ltj]bg 

dfyL sfo{kflnsfdf 5nkmn 

ePsf] t/ ;f] ;DaGwdf s'g} 

lg0f{o gePsf] . √ 

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df 

;xlhs/0f ug{ lhNnf ;dGjo 

;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , ;'emfj 

tyf cg'udg k|ltj]bg dfyL 

sfo{kflnsfdf 5nkmn eO{ cfjZos 

lg0f{o ePsf] . 

lhNnf ;dGjo ;ldltjf6 k|fKt 

k[i7kf]if0f Pj+  cg'udg u/L 

k|ltj]bg Pj+ ;'emfj, 

lhNnf leqsf :yfgLo txx? jLr 

;dGjo j}7s / lg0f{o k'l:tsf . 

 

     

!! = ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf] Joj:yfkg -%_ -yk If]q / ;f]sf ;'rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!!=!= gful/s 

;/f]sf/sf laifodf 

cGt/lqmof 

of]hgf th'{df tyf 

sfof{Gjog / ;]jf k|jfx 

ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf l;ldt gful/s 

;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfsf] dfq 

;xeflutfdf 5nkmn ug]{ 

u/]sf] . 

of]hgf th'{df tyf 

sfof{Gjog / ;]jf k|jfx 

ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf dlxnf, afnaflnsf, 

o'jf, k]zfut ;+u7g, 

nf]kf]Gd'v tyf l;dfGts[t 

;d'bfo nufotsf gful/s 

;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx? dWo] s]xLsf] 

dfq ;xeflutf x'g]u/L 

5nkmn ug]{ u/]sf] √ 

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / 

;]jf k|jfx ubf{ gful/s 

;/f]sf/sf laifodf dlxnf, 

afnaflnsf, o'jf, k]zfut 

;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf 

l;dfGts[t ;d'bfo nufotsf 

gful/s ;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutf 

x'g]u/L 5nkmn u/L k|fKt 

;'emfjnfO{ kflnsfsf] gLlt, 

/0fgLlt / sfo{qmddf ;dfj]z 

ug]{ u/]sf] .  

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / ;]jf 

k|jfx ubf{ gful/s ;/f]sf/sf laifodf 

dlxnf, afnaflnsf, o'jf, k]zfut 

;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf l;dfGts[t 

;d'bfo nufotsf gful/s ;dfh tyf 

cGo ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutf 

x'g]u/L 5nkmn u/L k|fKt ;'emfjnfO{ 

gLlt, /0fgLlt / sfo{qmddf ;dfj]z 

ug]{ u/]sf] / o;df cfjlws ?kdf 

kl/dfh{g ;d]t ug]{ u/]sf] . 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h / 

sfo{kflnsf tyf j8f 

;ldltx?sf] of]hgf 5gf{6 / 

cGo cGt/s[of ;DaGwL 

a}7s lg0f{o k'l:tsf 
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!!=@= sfo{kflnsf / 

cGo sfo{sf/L 

lg0f{ox?sf] 

;fj{hlgsLs/0f 

;efaf6 kfl/t ePsf P]g 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ 

afx]s cGo s'g}klg 

b:tfj]h / lg0f{ox? 

;fj{hlgs ug]{ gu/]sf] . 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t 

lgodfjnL, sfo{ljlw, 

lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx? 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ 

afx]s cGo s'g}klg b:tfj]h 

/ lg0f{ox? ;fj{hlgs ug]{ 

gu/]sf] . √ 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t 

lgodfjnL, sfo{ljlw, lgb]{lzsf 

/ ljlgodfjnLx?, /fhkqdf 

k|sfzg ug]{ / j]a;fO6df 

;fj{hlgs ug]{ u/]sf] tyf cGo 

dxTjk"0f{ b:tfj]hx? ;"rgf 

s]Gb|df ;/f]sf/jfnf ;a}sf] 

hfgsf/Lsf nflu ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] .  

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t lgodfjnL, 

sfo{ljlw, lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx?, 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ / sfo{kflnsfsf 

dxTjk"0f{ lg0f{ox? tyf cfDbfgL vr{sf] 

ljj/0f / n]vfk/LIf0f a]?h' nufot 

cGo dxTjk"0f{ b:tfj]hx? j]a;fO6df 

;fj{hlgs ug{'sf ;fy} ;/f]sf/jfnf 

;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu ;"rgf s]Gb|df 

;fj{hlgs ug]{ u/]sf] . 

k|sflzt :yfgLo /fhkqx?, 

j]ek]h / ;"rgf s]Gb|df 

/x]sf b:tfj]hx? 

!!=#= ;+j}wflgs 

c+ux?sf] lgb]{zgx?sf] 

clen]v / kl/kfngf 

dxfn]vf k/LIfs / 

clVtof/ b'?kof]u 

cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs c+un] 

lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf 

u/]klg ;dod} hjfkm 

k7fpg] gu/]sf] . 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ 

b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs c+un] 

lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf 

ug'{sf] ;fy} kmfOn tof/ 

u/L ;do ;dodf hjfkm 

k7fpg] u/]sf] . 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ 

b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs c+un] 

lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf 

ug'{sf] ;fy} k|To]s lgb]{zgx?sf] 

kmfOn tyf nut tof/ u/L 

cfjlws ?kdf hjfkm k7fpg] 

u/]sf] .√ 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ b'?kof]u 

cg';Gwfg cfof]u nufot ;a} 

;+j}wflgs c+ux?n] lbPsf lgb]{zgx?sf] 

kfngf ug'{sf] ;fy} x/]s lgsfosf 

a]Unfa]Un} kmfOn tyf nut tof/ u/L 

cfjlws ?kdf hjfkm k7fpg] tyf 

lg/Gt/ ;Dks{ /fvL nut s6\6f u/fpg] 

u/]sf] . 

kqfrf/ ;+u ;DalGwt 

clen]v / /flvPsf 

kmfO{nx?sf] clen]v 

!!=$= ;~rf/ 

If]q;+usf] ;DaGw 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= 

/]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx? s;};+u klg 

;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] 

af/]df cGt/lqmof ug]{ 

gu/]sf] . 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= 

/]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx? dWo] s]xL;+u 

;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] 

af/]df cGt/lqmof ug]{ u/]sf] 
. √ 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= /]l8of] 

/ 6]nLlehg Rofgnx? dWo] 

s]xL;+u ;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] 

af/]df cGt/lqmof ug]{ u/]sf] / 

kqklqsf tyf cGo ;~rf/ 

dfWoddf ;]jfsf] af/]df cfPsf 

l6Kk0fLx?nfO{ kmfOndf clen]v 

ug]{ u/]sf] . 

pknAw eP;Ddsf :yfgLo kqsf/, 

Pkm=Pd= /]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx?;+u ;]jfsf] k|efjsfl/tf  

af/]df lgoldt cGt/lqmof ug]{ u/]sf] / 

kqklqsf tyf cGo ;~rf/ dfWoddf 

;]jfsf] af/]df cfPsf l6Kk0fLx?nfO{ 

clen]v u/L ;]jf ;'wf/sf] dfu{bz{gsf] 

?kdf lng] u/]sf] . 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h / 

sfo{kflnsfsf] cGt/s[of 

;DaGwL a}7s lg0f{o 

k'l:tsf 

!!=%= ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x?sf] k|of]u 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{, 

;fdflhs kl/If0f, lgoldt 

kqsf/ e]63f6, t]>f]kIf 

cg'udg tyf ;"rgf 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{, 

;fdflhs kl/If0f, lgoldt 

kqsf/ e]63f6, t]>f]kIf 

cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, ;fj{hlgs 

;'g'jfO{, ;fdflhs kl/If0f, 

lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf 

;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, ;fj{hlgs 

kl/If0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs 

kl/If0f, lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? dWo] clwsfFz 

cf}hf/sf] cfjlws ?kdf k|of]u u/L 

k|ltj]bgx? 
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;fj{hlgsLs/0f h:tf 

;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x? dWo] Ps b'O 

cf}hf/sf] dfq k|of]u ug]{ 

u/]sf] . √ 

;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x? dWo] clwsfFz 

cf}hf/sf]  ;do ;dodf 

k|of]u ug]{ u/]sf] . 

cf}hf/x? dWo] clwsfFz 

cf}hf/sf]  cfjlws ?kdf k|of]u 

u/L k|fKt glthf ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] . 

k|fKt glthf ;fj{hlgs ug]{ tyf 

;'wf/sf] nflu k|:tfj u/]sf 

;'emfjx?nfO{ sfo{ of]hgf agfO{ 

sfof{Gjog ug]{ u/]sf] . 

!@= 1fg Joj:yfkg -yk If]q / ;f]sf ;'rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ 

!@=!= P]g, 

sfg"gsf]  

;+lxtfs/0f / 

k|sfzg  

ut ljut b]lv ;efn] 

kfl/t u/]sf s]xL 

P]gx?sf] dfq 

;+lxtfs/0f u/]sf] . √ 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t 

u/]sf x/]s P]gx?sf] ;+lxtfs/0f 

u/L clen]v v8f u/]sf] .  

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t 

u/]sf x/]s P]gx?sf] ;+lxtfs/0f 

u/L clen]v v8f u/]sf] tyf 

;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] nflu 

k|sfzg u/]sf] .  

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t u/]sf x/]s 

P]gx?sf] ;+lxtfs/0f u/L clen]v v8f u/]sf] 

tyf ;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] nflu k|sfzg 

u/L kflnsfsf] j]j;fO6df /fVg'sf ;fy} 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df ;f]sf] k|lt pknAw 

u/fPsf] . 

k|sflzt :yfgLo 

/fhkqx?,, 

;DalGwt clen]v 

tyf ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   

!@=@=l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf 

u/]sf l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f / clen]v ug{ 

g;s]sf] . √ 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf 

dxTjk"0f{ l;sfOx?nfO{ ;+lxtfs/0f 

tyf clen]v ug]{ lg0f{o u/]sf] t/ 

;+lxtfs/0f eO{ g;s]sf] 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf 

dxTjk"0f{ l;sfOx?nfO{ ;+lxtfs/0f 

tyf clen]v ug{ sfo{6f]nL agfO{ 

l;sfOx? ;+sng u/]sf] / clen]v 

/xg] u/L k|sfzg ug]{  lg0f{o u/]sf]  

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf dxTjk"0f{ l;sfOx?nfO{ 

;+lxtfs/0f tyf clen]v ug{ sfo{6f]nL agfO{ 

l;sfOx? ;+sng u/L k|sfzg tyf clen]v u/]sf] / 

j]j;fO6df /fVg'sf ;fy} k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df 

Ps k|lt pknAw u/fPsf] . 

k|sflzt k'l:tsf 

tyf clen]v / 

ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   

!@=#= dxTjk"0f{ 

pknlAwx?sf] 

clen]v 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts 

kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] 

clen]v ug{ g;s]sf] . √ 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ 

If]qdf ePsf dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] 

nfut, lgdf{0fstf{, lgdf{0f cjlw / 

o;sf] cfo' ;d]t pNn]v u/L 

clen]v ug{] lg0f{o u/]sf]] .  

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ 

If]qdf ePsf dxTjk"0f{ 

pknlAwx?sf] nfut, lgdf{0fstf{, 

lgdf{0f cjlw / o;sf] cfo' ;d]t 

pNn]v u/L clen]v v8f u/]sf] .  

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] nfut, lgdf{0fstf{, lgdf{0f 

cjlw / ;a}sf] cfo' ;d]t pNn]v u/L clen]v v8f 

u/]sf] / ;DalGwt ;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu 

j]j;fO6df /fVg'sf ;fy} k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df 

;f]sf] k|lt pknAw u/fPsf] . 

;DalGwt clen]v 

k'l:tsf / 

ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   

!@=$= c;n 

cEof;x?sf] 

;+lxtfs/0f 

c;n cEof;x?sf] clen]v 

/ ;+lxtfs/0f ug{ 

g;lsPsf] . 

c;n cEof;x?sf] clen]v / 

;+lxtfs/0f u/L cGo :yfgLo tx / 

dflyNnf] txsf ;/sf/x?nfO{ 

hfgsf/L u/fpg] lg0f{o ePsf] . √ 

c;n cEof; x?sf] clen]v / 

;+lxtfs/0f u/LPsf] / o;sf] 

k|sfzg u/L cGo :yfgLo tx / 

dflyNnf] txsf ;/sf/x?nfO{ 

hfgsf/L u/fpg] k|of; ePsf] . 

c;n cEof; x?sf] clen]v / ;+lxtfs/0f u/LPsf] / 

o;sf] k|sfzg u/L cGo :yfgLo tx / dflyNnf] 

txsf ;/sf/x?nfO{ hfgsf/L u/fOPsf] tyf 

;DalGwt ;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu j]j;fO6df /fVg'sf 

;fy} k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df ;f]sf] k|lt pknAw 

u/fPsf] . 

k|sflzt k'l:tsf 

tyf ;DalGwt 

clen]v / 

ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   
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!@=%= k':tsfno / 

;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg ug{ g;s]sf] . 
√ 

;|f]tsf] Joj:yf u/L k':tsfno / 

;"rgf s]Gb| Joj:yfkg ug{] lg0f{o 

u/]sf] . - ;"Rfgf k|lalw s]gb| _ 

;|f]tsf] Joj:yf u/L k':tsfno / 

;"rgf s]Gb| Joj:yfkg u/]sf] / 

o;df ;"rgf tyf k':ts / 

kqklqsf pknAw /x]sf] . 

;|f]tsf] Joj:yf u/L k':tsfno / ;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg u/]sf] / o;df dxTjk"0f{ clen]vx?, 

ljleGg ;"rgf tyf k':ts / kqklqsf pknAw /x]sf] 

Pj+ o;} s]Gb| dfkm{t j]j;fO6 ;~rfng tyf 

cBfjlwsLs/0f ug]{ ul/Psf] . 

;DalGwt clen]v / 

ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   
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अनुसचूी ६: सहभातगहरूको तवबरण  
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अनुसचूी ७:ससं्थागि स्वमूलयाकंनका सतचत्र गतितबतधहरू 
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